
Стратегические  
приоритеты ИПДО
на 2024–2028 гг.

Глобальный стандарт для эффективного управления  
нефтью, газом и минеральными ресурсами





Миссия ИПДО — продвижение подотчетности и прозрачности  
в добывающем секторе — сегодня актуальна как никогда.  
С момента своего создания в 2003 году ИПДО задает мировой 
стандарт управления добывающими отраслями, и уже более  
50 стран внедряют Стандарт ИПДО. 

ИПДО не прекращает адаптироваться в условиях быстро меняющегося 
энергетического сектора, где усугубляются коррупционные риски, а 
заинтересованные стороны предъявляют все более высокие ожидания в 
отношении устойчивых практик. Внедрение Стандарта ИПДО дает возможность 
богатым природными ресурсами странам строить стойкую экономику. 

Стратегические приоритеты ИПДО на 2024–2028 гг. основаны на Стандарте 
ИПДО и его многостороннем подходе. Они призваны служить ориентиром для 
правительств, компаний, гражданского общества и доноров, гарантируя, что 
ИПДО остается важным инструментом обеспечения надлежащего управления  
и устойчивого развития в добывающем секторе. 

Активное 
осуществление 
миссии ИПДО
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Стратегические 
приоритеты ИПДО
на 2024–2028 гг.

Стратегические приоритеты ИПДО 
направлены на решение глобальных проблем, 
связанных с добычей природных ресурсов. 
Они отражают различные препятствия, с 
которыми сталкиваются богатые ресурсами 
страны, увязывая процесс внедрения ИПДО 
национальными приоритетами. 

Стратегические приоритеты ИПДО служат дорожной 
картой для согласования миссии и целей организации с 
меняющимися глобальными условиями. Годовые рабочие 
планы, составляемые на национальном и глобальном 
уровнях, дают возможность определить мероприятия, 
которые помогают добиться максимального воздействия и 
при этом эффективно использовать ресурсы.  

Мониторинг и документирование результатов внедрения 
ИПДО имеют важное значение для создания цикла обучения 
и обеспечения динамической адаптации к меняющимся 
условиям. Международный Секретариат продолжит 
сообщать о достигнутом прогрессе и поддерживать 
процессы мониторинга во внедряющих ИПДО странах, 
способствуя подотчетности и воздействию.
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Основные  
приоритеты

Приоритеты по  
расширению  
возможностей

Миссия и  
принципы ИПДО

•  Антикоррупционная деятельность

•  Мобилизация доходов

•  Энергетический переход

В основе амбициозной повестки дня на 
2024–2028 гг., направленной на расширение и 
углубление внедрения Стандарта ИПДО 2023,  
по-прежнему лежат миссия и принципы ИПДО. 

•  Инклюзивное управление

•  Доступность и использование данных

•  Мониторинг и обучение
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Основные 
приоритеты

Коррупция препятствует получению выгод от природных ресурсов. ИПДО решает эту проблему 
путем повышения прозрачности, выявления недостатков в управлении и расширения возможностей 
заинтересованных сторон в сфере определения и снижения рисков. 

Стандарт ИПДО 2023 усиливает меры по борьбе с коррупцией за счет требований о раскрытии 
такой информации, как корпоративная политика и практика противодействия коррупции, данные о 
бенефициарных владельцах, основания применения упрощенных схем выдачи лицензий и сделки с 
участием государственных предприятий. Многосторонние группы заинтересованных сторон играют 
первостепенную роль в этом процессе, включая антикоррупционные мероприятия в свою деятельность 
и предоставляя возможности для разработки ответных мер, основанных на сотрудничестве, для решения 
проблем в сфере управления.

ИПДО также оказывает поддержку в создании публичных реестров бенефициарных владельцев —  
мощного инструмента раскрытия информации о долях политически значимых лиц в добывающих 
компаниях и устранения лазеек. В дальнейшем ИПДО планирует расширять взаимодействие с 
заинтересованными сторонами, делиться передовым опытом и поддерживать реализацию  
эффективных мер противодействия коррупции.

Основные приоритеты ИПДО направлены 
на решение наиболее актуальных проблем 
в области управления природными 
ресурсами. От борьбы с коррупцией до 
преодоления сложностей, связанных 
с энергетическим переходом, — эти  
приоритеты призваны обеспечить 
использование богатства природных 
ресурсов на цели справедливого  
развития и устойчивости.

Борьба с коррупцией
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Внутренние доходы являются основой устойчивого развития. Тем не менее богатые 
природными ресурсами страны часто сталкиваются с проблемами, которые 
препятствуют эффективному сбору этих доходов и управлению ими. 

ИПДО помогает совершенствовать методы сбора доходов, отчетности и анализа, для 
того чтобы бюджетные поступления от добывающих отраслей служили общественным 
интересам. Прозрачность является фактором привлечения ответственных инвестиций, 
соответствующих экологическим, социальным и управленческим критериям (ESG). 

В Стандарте ИПДО 2023 усилены положения, касающиеся раскрытия информации о 
добыче, экспорте, затратах, государственных финансах и инвестициях государственных 
предприятий, что позволяет странам оптимизировать свою налоговую систему. ИПДО 
содействует прогнозированию доходов и оценке налогового режима, предоставляя 
заинтересованным сторонам инструменты для решения проблем, связанных с 
налогообложением, преодолением сложностей в условиях волатильности цен на 
сырьевые товары и оптимизацией доходов от добычи природных ресурсов для 
достижения национальных целей в области развития.  

Глобальный переход на возобновляемые источники энергии трансформирует добывающий сектор, 
создавая как возможности, так и риски. Растет спрос на минеральное сырье, необходимое для 
энергетического перехода, которое является критически важным для производства экологически 
чистых технологий, что влечет за собой проблемы в сфере управления и риски, связанные с 
проявлением несправедливости и нанесением вреда окружающей среде.

Стандарт ИПДО предоставляет заинтересованным сторонам возможности для преодоления 
сложностей, связанных с этой трансформацией, путем обеспечения прозрачности и подотчетности. 
В новых положениях о раскрытии информации учитываются управленческие риски, связанные 
с минеральным сырьем, необходимым для энергетического перехода, включая получение 
предварительного свободного и осознанного согласия от общин и публикацию отчетов об оценке 
экологического, социального и гендерного воздействия. 

За счет включения экологических, социальных и управленческих показателей (ESG) в отчетность 
ИПДО помогает странам привести политику управления добывающими отраслями в соответствие с 
климатическими целями и принципами справедливого развития. Применяя подходы, основанные 
на сотрудничестве, ИПДО повышает устойчивость и адаптивность к глобальным изменениям.  

Повышение эффективности мобилизации 
внутренних доходов 

Информационная поддержка энергетического 
перехода
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Приоритеты по 
расширению 
возможностей 

Осуществляя свою, миссию ИПДО опирается 
на важные факторы, способствующие 
эффективности и инклюзивности усилий по 
обеспечению прозрачности. Эти приоритеты 
укрепляют структуры управления, расширяют 
доступность данных и способствуют 
формированию культуры обучения, которая 
позволяет заинтересованным сторонам 
использовать информацию для оказания 
воздействия. 

Инклюзивное управление 

Инклюзивное управление лежит в основе многостороннего подхода ИПДО, который предполагает 
сотрудничество правительства, компаний и гражданского общества в процессе принятия решений. 
В условиях растущих рисков геополитических конфликтов и потенциального нарушения прав 
заинтересованных сторон многосторонний диалог позволяет услышать мнения различных сторон, 
включая женщин, маргинализированные группы и местные общины.

Стандарт ИПДО 2023 укрепляет роль национальных многосторонних групп заинтересованных сторон 
с точки зрения анализа данных, участия в разработке политики и стимулирования общественных 
дискуссий. Кроме того, отдается приоритет субнациональной представленности, что подтверждает 
важность учета мнений местных заинтересованных сторон при формулировании национальных 
стратегий, а также важность оптимизации развития на субнациональном уровне. 

В рамках внедрения ИПДО продолжится работа по устранению препятствий к участию в процессах 
принятия решений, при этом особое внимание будет уделяться расширению пространства для 
деятельности гражданского общества, гендерному равенству и конструктивным консультациям, чтобы 
решения отражали потребности всех граждан.
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Чтобы сохранять актуальность и эффективность, ИПДО необходимо непрерывно 
адаптироваться. В результате внедрения системы мониторинга,оценки и обучения 
в деятельность ИПДО стали возможны измерение прогресса, использование 
накопленного опыта и преодоление сложностей. 

Основываясь на выводах по итогам независимой оценки, ИПДО планирует 
оптимизировать показатели, дорабатывать рекомендации и оказывать поддержку 
заинтересованным сторонам в отслеживании и улучшении результатов 
для достижения большего воздействия. Развивая культуру непрерывного 
совершенствования, ИПДО гарантирует соответствие предлагаемых инструментов, 
ресурсов и поддержки приоритетам внедряющих стран и глобальным условиям.

Мониторинг и обучение для достижения результатов 

Своевременные, доступные и высококачественные данные играют ключевую роль в 
обеспечении подотчетности и принятии обоснованных политических решений. Данные 
ИПДО уже являются основным ресурсом для правительств, компаний и гражданского 
общества, однако есть возможность сделать эти данные еще более эффективными. 

ИПДО планирует ускорить переход к систематическому раскрытию информации, 
что означает замену ретроспективной отчетности публикацией актуальных данных 
в реальном времени. Это позволит заинтересованным сторонам проводить более 
целенаправленный анализ, принимать обоснованные политические решения и 
укреплять общественный надзор. 

Стратегия ИПДО в области данных на 2023–2029 гг. предоставляет общий план 
повышения актуальности и удобства использования данных ИПДО. Обеспечивая 
соответствие раскрываемой информации потребностям заинтересованных 
сторон и поддерживая открытые форматы данных, ИПДО расширит возможности 
заинтересованных сторон по использованию данных в целях проведения реформ в 
сфере управления и усиления общественного надзора. 

Доступность и использование данных 
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Достижение 
приоритетов

Для дальнейшего прогресса в преобразовании прозрачности в действия Международный Секретариат 
ИПДО сосредоточит свои усилия на следующих направлениях:

• 	 Техническое руководство и поддержка процесса внедрения. Означает предоставление 
специализированных инструментов, тренингов и руководств для содействия заинтересованным 
сторонам в обеспечении соответствия требованиям Стандарта ИПДО 2023. Сюда относится 
поддержка в решении проблем в сфере управления, связанных с коррупцией, мобилизацией 
внутренних доходов и энергетическим переходом. Многосторонние группы заинтересованных 
сторон будут оснащены для управления возникающими рисками, систематического раскрытия 
информации и повышения прозрачности на каждом из этапов цепочки создания добавленной 
стоимости в добывающем секторе.

• 	 Валидация и непрерывное совершенствование. Процесс валидации ИПДО обеспечивает 
подотчетность за счет оценки соответствия Стандарту и предоставления практических 
рекомендаций. С 2019 года было проведено более 65 валидаций, а в 2025 году начнется следующий 
этап, который позволит странам получать конкретные рекомендации для совершенствования 
процесса внедрения и достижения максимального воздействия.

• 	 Корпоративная ответственность. Содействие компаниям в поддержании высоких стандартов 
прозрачности и обеспечении соответствия критериям ESG является неотъемлемой частью 
воздействия ИПДО. Требования к поддерживающим ИПДО компаниям предоставляют надежную 
основу для корпоративной подотчетности. Регулярная оценка позволяет отслеживать прогресс и 
побуждает компании внедрять передовые практики, гарантируя соответствие их вклада мировым 
нормам прозрачности и ответственного управления.

• 	 Вовлечение гражданского общества. Успех ИПДО во многом зависит от активности гражданского 
общества. Организации гражданского общества призывают к подотчетности, используют 
раскрываемую информацию, участвуют в работе многосторонних групп заинтересованных сторон и 
способствуют открытым общественным дискуссиям, помогая тем самым обеспечить учет интересов 
граждан в процессе внедрения ИПДО и усилить надзор.

• 	 Партнерские отношения как средство достижения целей. Под этим подразумевается 
сотрудничество с донорами, международными организациями и инициативами для расширения 
усилий в таких областях, как бенефициарное владение, прозрачность контрактов и управление в 
секторе возобновляемой энергетики. За счет интеграции Принципов ИПДО в мировые стандарты 
эти партнерские отношения способствуют расширению охвата и сферы воздействия организации.

• 	 Распространение информации о воздействии. Означает укрепление роли ИПДО в повышении 
прозрачности, подотчетности и инклюзивного управления с помощью целенаправленных 
коммуникаций, показательных примеров и передового опыта для мобилизации глобальной 
поддержки.

Для достижения стратегических приоритетов ИПДО 
необходимы целенаправленные действия, прочные 
партнерские отношения и эффективные механизмы. 
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Rådhusgata 26

0151 Oslo

Norway (Норвегия) 

+47 222 00 800 

secretariat@eiti.org 

eiti.org

Мы считаем, что природные ресурсы стран принадлежат 
их гражданам. Наша миссия — продвижение понимания 
управления природными ресурсами, укрепление 
государственного и корпоративного управления и 
предоставление данных для обеспечения более высокого 
уровня прозрачности и подотчетности в добывающем секторе.


