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La norme mondiale pour la bonne gestion des  
ressources pétrolières, gazières et minières





La mission de l’ITIE, à savoir promouvoir la 
compréhension, la redevabilité et la transparence dans le 
secteur extractif, n’a jamais été aussi pertinente. Depuis 
2003, l’ITIE constitue la norme mondiale en matière de 
gouvernance des industries extractives, avec plus de 50 
pays mettant en œuvre la Norme ITIE. 

Dans un paysage énergétique en rapide évolution, avec des risques de 
corruption accrus et des parties prenantes aux attentes de plus en plus 
grandes en matière de pratiques durables, l’ITIE doit constamment 
s’adapter. La mise en œuvre de la Norme ITIE permet aux pays riches 
en ressources de bâtir des économies résilientes.

Les priorités stratégiques de l’ITIE pour 2024-2028 s’appuient sur 
la Norme ITIE et son approche multipartite. Elles sont conçues pour 
guider les gouvernements, les entreprises, la société civile et les 
donateurs, veillant à ce que l’ITIE reste un outil essentiel pour parvenir 
à une bonne gouvernance et à un développement durable dans le 
secteur extractif. 
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Faire progresser 
la mission de l’ITIE



Priorités stratégiques 
de l’ITIE 
2024-2028

Les priorités stratégiques de l’ITIE visent à 
relever les défis mondiaux en matière de 
ressources naturelles. Elles reflètent les 
divers obstacles auxquels les pays riches 
en ressources naturelles sont confrontés 
lorsqu’ils adaptent la mise en œuvre de l’ITIE 
à leurs priorités nationales. 

Les priorités stratégiques de l’ITIE servent de feuille 
de route pour aligner sa mission et ses objectifs sur 
l’évolution du contexte mondial. L’élaboration de plans 
de travail annuels aux niveaux national et mondial offre 
la possibilité d’identifier les activités qui ont le plus 
grand impact, garantissant ainsi que les ressources 
sont déployées de manière efficace.  

Le suivi et la documentation des résultats de la mise 
en œuvre de l’ITIE sont essentiels pour créer un cycle 
d’apprentissage et faciliter une adaptation dynamique 
au fur et à mesure que les conditions évoluent. Le 
Secrétariat international continuera de communiquer 
les progrès et de soutenir les processus de suivi 
dans les pays de mise en œuvre, favorisant ainsi la 
redevabilité et l’impact.
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Priorités 
fondamentales

Catalyseurs

Mission et  
Principes de l’ITIE

•  Lutte contre la corruption

•  Mobilisation des recettes

•  Transition énergétique

La mission et les Principes de l’ITIE  
sont au cœur d’un programme ambitieux 
pour 2024-2028, visant à élargir et à 
approfondir les progrès  dans la mise en 
oeuvre de la Norme ITIE 2023. 

•  Gouvernance inclusive

•  Accès et utilisation des données

•  Suivi et apprentissage



6

Priorités 
fondamentales
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La corruption compromet les avantages qu’offrent les richesses en ressources naturelles.  
L’ITIE s’attaque à ce problème en favorisant la transparence, en révélant les lacunes en matière 
de gouvernance et en donnant aux parties prenantes les moyens d’identifier et d’atténuer  
les risques. 

La Norme ITIE 2023 renforce les mesures de lutte contre la corruption grâce à la divulgation 
des politiques et pratiques de lutte contre la corruption des entreprises, de la propriété 
effective, des octrois accélérés de licences et des transactions des entreprises d’État. 
En intégrant les aspects liés à la lutte contre la corruption dans leur travail, les groupes 
multipartites jouent un rôle crucial, permettant de répondre de manière collaborative aux  
défis de gouvernance.

L’ITIE soutient également l’établissement de registres publics sur la propriété effective  
– un outil efficace pour divulguer les intérêts des personnes politiquement exposées, afin de 
combler les lacunes en matière de gouvernance. À l’avenir, l’ITIE approfondira son engagement 
avec les parties prenantes œuvrant à lutter contre la corruption, en partageant les meilleures 
pratiques et en soutenant la mise en œuvre de mesures de lutte contre la corruption efficaces.

Les priorités fondamentales de l’ITIE 
visent à relever les défis les plus 
urgents en matière de gouvernance 
des ressources naturelles. Qu’il s’agisse 
de la lutte contre la corruption ou de la 
gestion de la transition énergétique, ces 
priorités ont pour but de garantir que 
les richesses en ressources naturelles 
contribuent au développement équitable 
et à la durabilité.

Lutter contre la corruption



Les recettes nationales constituent la colonne vertebrale du développement 
durable. Pourtant, les pays riches en ressources naturelles rencontrent souvent 
des difficultés dans la perception et la gestion efficace de ces recettes. 

L’ITIE favorise les améliorations dans la perception, la déclaration et l’analyse 
des recettes, afin de garantir que les fonds provenant des activités extractives 
servent l’intérêt général. La transparence attire des investissements responsables 
conformes aux principes environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG). 

La Norme ITIE 2023 renforce les divulgations sur la production, les exportations, 
les coûts, les finances publiques et les investissements des entreprises d’État, 
permettant ainsi aux pays d’optimiser leurs systèmes fiscaux. En soutenant la 
prévision des recettes et les évaluations du régime fiscal, l’ITIE donne aux parties 
prenantes les moyens de relever les défis en matière de fisscalité, de gérer la 
volatilité des prix des matières premières et d’optimiser les recettes tirées des 
ressources en vue d’atteindre les objectifs de développement national.  

Le tournant mondial vers les énergies renouvelables transforme le secteur extractif, 
créant à la fois des opportunités et des risques. Les minéraux de transition, essentiels 
aux technologies énergétiques propres, enregistrent une très forte demande, 
exacerbant les problèmes de gouvernance et les risques d’inégalités et de préjudice 
environnemental.

La Norme ITIE donne aux parties prenantes des outils pour aborder cette 
transformation en faisant preuve de transparence et de redevabilité. De nouvelles 
dispositions en matière de divulgation portent sur les risques de gouvernance liés aux 
minéraux de transition, notamment le consentement libre, préalable et éclairé des 
communautés et la publication d’études d’impact environnemental, social et de genre. 

En intégrant des considérations environnementales, sociales et de gouvernance (ESG) 
dans le rapportage, l’ITIE aide les pays à aligner leurs politiques extractives sur les 
objectifs climatiques et le développement équitable. Grâce à la coopération, l’ITIE 
renforce la résilience et l’adaptabilité face au changement mondial.  

 

Renforcer la mobilisation des recettes nationales Éclairer la transition énergétique
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Catalyseurs
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Pour accomplir sa mission, l’ITIE s’appuie sur 
des catalyseurs clés permettant aux efforts 
de transparence d’être efficaces et inclusifs. 
Ces priorités renforcent les structures de 
gouvernance, améliorent l’accessibilité 
des données et favorisent une culture 
d’apprentissage permettant aux parties 
prenantes de transformer les informations 
en impact. 

Gouvernance inclusive 

La gouvernance inclusive est au cœur de l’approche multipartite de l’ITIE, par laquelle les 
gouvernements, les entreprises et la société civile coopèrent dans leur prise de décision. Dans 
un environnement de risques croissants de conflits géopolitiques et de violations potentielles 
des droits des parties prenantes, le dialogue multipartite se fait la caisse de résonance de voix 
diverses, notamment celles des femmes, des groupes marginalisés et des communautés locales.

La Norme ITIE 2023 renforce le rôle des groupes multipartites nationaux dans l’analyse des 
données, l’engagement politique et le débat public. La représentation infranationale est 
également prioritaire, compte tenu de l’importance des perspectives locales dans l’élaboration 
des stratégies nationales, ainsi que dans l’optimisation du développement au niveau infranational. 

La mise en œuvre de l’ITIE continuera de s’attaquer aux obstacles à la participation au processus 
décisionnel, en mettant l’accent sur la protection de l’espace civique, l’égalité des genres et des 
consultations significatives pour garantir que les décisions prises reflètent les besoins de tous  
les citoyens.
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L’ITIE doit continuellement s’adapter pour rester pertinente et efficace. 
L’intégration du suivi, de l’évaluation et de l’apprentissage (SEA) dans son 
travail permet de mesurer les progrès, d’appliquer les enseignements tirés et 
de relever les défis. 

En s’appuyant sur les conclusions d’évaluations indépendantes, l’ITIE pourra 
rationaliser les indicateurs, affiner les recommandations et aider les parties 
prenantes à assurer un suivi des résultats obtenus et à les améliorer en vue 
d’un plus grand impact. En encourageant une culture d’amélioration continue, 
l’ITIE veille à ce que ses outils, ses ressources et son soutien restent alignés sur 
les priorités des pays de mise en œuvre et sur le contexte mondial en général.

Accessibilité et utilisation des données Suivi et apprentissage en vue d’obtenir un impact 

Des données ponctuelles, accessibles et de haute qualité sont essentielles 
pour la redevabilité et la prise de décisions politiques éclairées. Les données 
ITIE constituent déjà une ressource essentielle pour les gouvernements, les 
entreprises et la société civile, mais elles présentent un potentiel encore 
inexploité qui pourrait accroître leur efficacité. 

L’ITIE accélérera le passage à des divulgations systématiques, en remplaçant 
le rapportage rétrospectif par des données en temps réel. Cela permettra aux 
parties prenantes de mener des analyses plus ciblées, d’éclairer les décisions 
politiques et de renforcer la supervision par le public. 

La stratégie des données de l’ITIE 2023-2029 propose une feuille de route pour 
renforcer la pertinence et l’utilité des données ITIE. En alignant les divulgations 
sur les besoins des parties prenantes et en soutenant les formats ouverts, 
l’ITIE permettra aux parties prenantes d’utiliser les données dans le cadre des 
réformes de la gouvernance et de la supervision par le public. 
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Mettre en  
oeuvre les  
priorités

Pour poursuivre les progrès dans la transformation de la transparence en actions, le Secrétariat 
international de l’ITIE concentrera ses efforts sur les domaines suivants :

• 	 Orientations techniques et soutien à la mise en œuvre : fournir des outils, des formations et des 
orientations sur mesure pour aider les parties prenantes à satisfaire aux Exigences de la Norme 
ITIE 2023. Il s’agit notamment de soutenir la résolution des problèmes de gouvernance liés à la 
corruption, à la mobilisation des recettes nationales et à la transition énergétique. Les groupes 
multipartites seront équipés pour gérer les risques émergents, mettre en œuvre les divulgations 
systématiques et renforcer la transparence sur toute la chaîne de valeur du secteur extractif.

• 	 Validation et amélioration continue : le processus de Validation de l’ITIE garantit la redevabilité 
en évaluant le respect de la Norme et en fournissant des recommandations concrètes. Après plus 
de 65 Validations réalisées depuis 2019, la prochaine phase débutera en 2025, en veillant à ce 
que les pays reçoivent des retours ciblés pour pouvoir affiner leur mise en œuvre et maximiser 
l’impact.

• 	 Responsabilité des entreprises : le soutien aux entreprises pour qu’elles respectent des 
normes strictes en matière de transparence et d’alignement ESG est essentiel à l’impact de 
l’ITIE. Les Attentes à l’égard des entreprises soutenant l’ITIE fournissent un cadre solide pour 
la responsabilité des entreprises. Des évaluations régulières permettent de faire un suivi des 
progrès et encouragent les entreprises à adopter les meilleures pratiques, garantissant que 
leurs contributions sont conformes aux normes mondiales en matière de transparence et de 
gouvernance responsable.

• 	 Engagement de la société civile : la société civile est essentielle au succès de l’ITIE. En plaidant 
pour une plus grande redevabilité, en tirant parti des divulgations, en participant aux groupes 
multipartites et en encourageant un débat public ouvert, les organisations de la société civile 
contribuent à garantir que la mise en œuvre de l’ITIE reflète les intérêts des citoyens et favorise la 
redevabilité.

• 	 Mise à profit des partenariats : collaborer avec les donateurs, les organisations internationales 
et les initiatives en vue d’intensifier les efforts dans des domaines tels que la propriété effective, 
la transparence des contrats et la gouvernance des énergies renouvelables. En intégrant les 
Principes de l’ITIE dans les normes mondiales, ces partenariats amplifient la portée et l’impact de 
l’organisation.

• 	 Communication de l’impact : promouvoir le rôle de l’ITIE dans l’amélioration de la transparence, 
de la redevabilité et de la gouvernance inclusive par le biais de communications ciblées, 
d’exemples de réussites et de meilleures pratiques pour susciter un soutien mondial.

La réalisation des priorités stratégiques 
de l’ITIE nécessite des mesures  
ciblées, des partenariats solides et  
des mécanismes efficaces. 





Rådhusgata 26

0151 Oslo

Norvège

+47 222 00 800 

secretariat@eiti.org 

eiti.org

Nous considérons que les ressources naturelles d’un pays 
appartiennent à ses citoyens. Notre mission consiste à 
promouvoir une bonne compréhension de la gestion des 
ressources naturelles, à renforcer la gouvernance publique 
et des entreprises et à fournir des données permettant 
d’améliorer la transparence et la redevabilité dans le 
secteur extractif.
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