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Îð÷óóëãûí ¿ã

Áàéãàëèéí àñàð èõ áàÿëàãòàé óëñ îðíóóä õàðèëöàí àäèëã¿é õºãæèæ èðñíèéã  ò¿¿õ 
áýëõíýý ãýð÷èëíý. Ãàçðûí íººö áàÿëãàà ç¿é çîõèñòîé àøèãëàæ ºíäºð õºãæèëä 
õ¿ðñýí óëñ îðîí öººíã¿é áèé. Òóõàéëáàë, Íîðâåãè, Êàíàä, Àðàáûí îðíóóäûí 
õºãæëèéí ãàéõàìøèãòàé àìæèëò ¿¿íèé íýã æèøýý þì. Ãýòýë ¿¿íèé õàæóóãààð íººö 
áàÿëàã íü öººí òîîíû ýðõ ìýäýëòíèé áàÿæèõ õýðýãñýë áîëæ àðä îëîí íü ÿäóóðàëä 
àâòñàí, ¿¿íýýñýý áîëæ íèéãýì íü çºð÷èë ìºðãºëäººíä òóëñàí óëñ îðîí ÷ îëîí 
áàéíà.  Èéì õàðàìñìààð áàéäàëä õ¿ðýõã¿é áàéõ õàìãèéí ãîë õ¿÷èí ç¿éë áîë íººö 
áàÿëãèéí ñàëáàðûí çîõèñòîé óäèðäëàãà, ò¿¿íèé èë òîä áàéäëûã äýýä çýðãýýð õàíãàõ 
ÿâäàë þì. 

Ìîíãîë Óëñûí õóâüä óóë óóðõàéí ñàëáàð ¿ñðýíã¿é õºãæèæ, óëñ îðîíä ìààíü îëîëò 
àìæèëò,  õºãæèë äýâøëèéã àâ÷ðààñàé õýìýýí õýí õ¿íã¿é õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéíà. Íýí 
ÿëàíãóÿà ãàçðûí íººö áàÿëãààñ îëîõ îðëîãî íü ò¿¿íèé æèíõýíý ýçýí áîëîõ èðãýäèéí 
àæ àìüäðàëûã ñàéæðóóëàõ, íýãýíò øàâõàãäàõ íººöèéã áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, äýä 
á¿òýö çýðýã èðýýä¿éí ¿ñðýíã¿é õºãæëèéí ¿íäýñ áîëãîõîä çîðèóëàõ  øààðäëàãàòàé 
áàéãàà þì. Ýíý áîë  óëñ îðîí áàéãàëèéí áàÿëãàà àøèãëàñíûõàà  òºëºº çîõèõ 
õýìæýýíèé õóâèà õ¿ðòýæ, òýð õóâü õýìæýýãýý ¿ð àøèãòàé çàðöóóëàõ òóõàé àñóóäàë 
þì. 

Òºð, çàñàã áîëîí êîìïàíèóä àâñàí îðëîãî, òºëñºí òàòâàðàà íèéòýä èë òîä ìýäýýëæ, 
ò¿¿íèéã íü èðãýä õÿíàõ áîëîìæòîé áàéõ òîõèîëäîëä ë ¿ð àøãèéí òóõàé ÿðèà áîäèò 
¿íýí áîëîõ þì. Íýã ¿ãýýð õýëáýë òºëñºí òºëáºð, àâñàí îðëîãî òýíöýõ ¸ñòîé. Èéì 
ýíãèéí áºãººä ÷óõàë àñóóäëûã øèéäâýðëýõèéí òóëä Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë 
òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà áèé áîëæýý. Ìîíãîë Óëñ îëîí óëñûí ýíýõ¿¿ ñàíàà÷èëãàä 
íýãäýõýý 2006 îíû íýãä¿ãýýð ñàðä àëáàí ¸ñîîð èëýðõèéëñýí áèëýý. Ýä¿ãýý ýíý ñàíàë 
ñàíàà÷èëãûã àæèë õýðýã áîëãîõ, êîìïàíèóä òºëáºðºº áîäèòîîð íèéòýëæ, òºð çàñàã 
òýðõ¿¿ îðëîãîî òàéëàãíàõ àæëûã øóóðõàé çîõèîí áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

Áèä ýíý àæëûã ýõë¿¿ëýõýä òóñ íýìýð áîëîõ ¿¿äíýýñ Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë 
òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûã îëîí óëñûí ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
çîðèëãîòîé àæèëëàñàí  Îëîí óëñûí çºâëºõ á¿ëãèéí òàéëàíã ìîíãîë õýëíýý õºðâ¿¿ëýí 
Òà á¿õýíä òîëèëóóëæ áàéíà. ªìíº íü Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ “Îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûí ñóðâàëæ áè÷èã” íýðòýé àðãàç¿éí ãàðûí 
àâëàãûã íèéòýëñýí áèëýý. Ñóðâàëæ áè÷èã áîëîí ýíýõ¿¿ òàéëàí íü óã ñàíàà÷èëãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé òºð, çàñãèéí àëáàí òóøààëòíóóä, ìºí óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí 
óäèðäëàãàä òîäîðõîé óäèðäàìæ áîëîõûí çýðýãöýý ñàíàà÷èëãûí èðýýä¿éí òàëààðõ 
òºñººëºë ºã÷ õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëíý ãýäýãò èòãýæ áàéíà. 

Òàéëàíã ìîíãîë õýëíýý áýëòãýí íèéòëýõýä îðîëöñîí îð÷óóëàã÷, ðåäàêòîð íàðò 
òàëàðõàë èëýðõèéëüå. 

Ï. Ýðäýíýæàðãàë
Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë
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Èõ Áðèòàíèé Åðºíõèé ñàéä Òîíè Áëýéð,      Íîðâåãèéí Åðºíõèé ñàéä Æåíñ Ñòîëòåíáåðã

Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, ýðäýñ áàÿëãààð áàÿí îðíóóäàä 3.5 òýðáóì ãàðóé õ¿ì¿¿ñ 
àìüäàð÷ áàéíà. Áàéãàëèéí ýäãýýð áàÿëàã ÿäóó äîðîé õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëûã ñàéæðóóëàõ 
àñàð èõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéäàã. Ãýâ÷ ýíä òîäîðõîé ýðñäë¿¿ä áèé. Ýäãýýð íººö áàÿëãèéí 
óäèðäëàãà òààðóó, èë òîä áàéäàë õàíãàëòã¿éãýýñ ÿäóóðàë, ìºðãºëäººí, àâèëãàä õ¿ðãýæ 
áîëíî. Ãýõäýý çààâàë èéì áàéõ àëáàã¿é áºãººä ¿¿íèéã Èõ Áðèòàíè, Íîðâåãè óëñóóäûí 
òóðøëàãà õàðóóëæ áàéíà.

Èéì ÷ ó÷ðààñ “Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà” (Î¯ÈÒÁÑ)-ûã 
2002 îíä ýõë¿¿ëñýí þì. Ýíýõ¿¿ ñàíàà÷èëãà íü êîìïàíèóä, çàñãèéí ãàçðóóä, èðãýíèé 
íèéãìèéíõýí, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õàìòàð÷ àæèëëàõ øèíý ñòàíäàðòûã òîãòîîæ áàéíà. 
Î¯ÈÒÁÑ-ààñ îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí êîìïàíèóäûí òºëæ áóé òºëáºð, çàñãèéí ãàçðóóäûí 
õ¿ëýýí àâ÷ áóé îðëîãûí àëü àëèíûã èë òîä áàéëãàõûã øààðäñàíààðàà íººö áàÿëãèéã ñàéí 
óäèðäàõ èë¿¿ ìàãàäëàëòàé áîëãîæ áàéãàà þì. 

Ñ¿¿ëèéí äºðâºí æèëä ýíý ÷èãëýëä ìýäýãäýõ¿éö àõèö äýâøèëä õ¿ð÷ ÷àäëàà. Àíõ äºðºâõºí 
óëñàä ýíý ñàíàà òóðøèãäàæ áàéñàí áîë ºíººäºð Î¯ÈÒÁÑ-ûã Ïåðóãààñ Ìîíãîë õ¿ðòýë, 
Íèãåðèýñ Àçåðáàéæàí õ¿ðòýë äýëõèéí áºìáºðöãèéí ýðãýí òîéðîíä áóé 20 ãàðóé óëñ 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 

Õèéõ ç¿éë ÷ èõ áàéíà. Î¯ÈÒÁÑ-ûí öààøäûí çàì ìºðèéã òàâüæ áóé Îëîí óëñûí çºâëºõ 
á¿ëãèéí ýíýõ¿¿ òàéëàíã áèä òàëàðõàí õ¿ëýýí àâ÷ áàéíà. Ýíä äýâø¿¿ëñýí ñàíàë 
çºâëºìæ¿¿ä Î¯ÈÒÁÑ-ûã ¿ã ÿðèàíààñ ¿éë õýðýã áîëãîí õóâèðãàæ, îëîí óëñûí çàñàãëàëûí 
íýãýí øèíý ñòàíäàðòûã áèé áîëãîõ áîëíî.

Óëñ îðíóóä õýëæ àìëàñàí ç¿éëñýý õèéæ áàéãàà ýñýõèéã øàëãàõ àðãà çàìûã Î¯ÈÒÁÑ-ä 
íýâòð¿¿ëýõ ¸ñòîé õýìýýí òóñ á¿ëãýýñ ãàðãàñàí ñàíàë çºâëºìæòýé áèä á¿ðýí ñàíàë íýã 
áàéíà. Ýíýõ¿¿ òàéëàíä ñàíàë áîëãîñîí àðãà íü çàñãèéí ãàçðóóä, êîìïàíèóäàä çîðèóëñàí 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí äýëõèé íèéòèéí ñòàíäàðòûã áèé áîëãîõ áîëíî. Ýäãýýð ñòàíäàðòóóäûã 
àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí õ¿÷èí ÷àðìàéëòóóäûã îëîí óëñûí õàìòûí 
íèéãýìëýãèéí ç¿ãýýñ äýìæèõ ¸ñòîé.

ªìíºõ ¿ã
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Òóñ òàéëàíä ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä öààøèä òóëãàðàõ çàðèì ñîðèëòóóäûã ÷ òýìäýãëýæ 
áàéíà. Î¯ÈÒÁÑ öààøèä æèíõýíý äýëõèé íèéòèéã õàìàðñàí ñàíàà÷èëãà áîëîõûí õýðýýð 
øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäûã óã ñàíàà÷èëãûí èæ á¿ðýí, 
èäýâõòýé îðîëöîã÷èä áîëãîõ íü îíöãîé ÷óõàë. Äýëõèé äàõèíû õýìæýýíä àâ÷ ¿çâýë õàéãóóë, 
¿éëäâýðëýëèéí àæèëä Áðàçèë, Îðîñ, Ýíýòõýã, Õÿòàäûí êîìïàíèóä óëàì èäýâõòýé îðîëöîæ 
áàéíà. Èéìä Î¯ÈÒÁÑ-ä òýäíèé äýìæëýã àìèí ÷óõàë þì.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí õ¿÷ ÷àäàë íü ò¿¿íèé îëîí òàëò áàéäàëä îðøèíî. Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë 
òîä áàéäëûí òºëºº àæèëëàõ ¿¿ðýã àìëàëò àâñàí çàñãèéí ãàçðóóä, êîìïàíèóä, õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä, ÒÁÁ-óóä ýíýõ¿¿ ñàíàà÷èëãûã äýâæèí äýëãýðýõýä òóñàëæ, áàéãàëèéí áàÿëàã 
íººöòýé óëñ îðíóóäûí àðä ò¿ìí¿¿ä áàÿí ÷èíýýëýã áîëîõîä ò¿ëõýö ¿ç¿¿ëíý ãýäýãò áèä 
ýðãýëçýõã¿é áàéíà. 

 Òîíè Áëýéð        Æåíñ Ñòîëòåíáåðã

2006 îíû 9 ä¿ãýýð ñàð 
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Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà (Î¯ÈÒÁÑ) àíõ ¿¿ññýíýýñ õîéø 
äºðâºí æèëèéí õóãàöààíä íýãýí óðò çàìûã òóóëæýý. Îäîîãîîð äýëõèé äýýðõ áàéãàëèéí 
áàÿëàã íººö èõòýé 53 óëñûí òàëààñ èë¿¿ íü Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ àìëàëò ¿¿ðýã àâñàí 
áóþó íýã õýñýã íü õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìäàà øóóäðàí îðîîä ÿâæ áàéíà. Ñîíèðõîã÷ á¿õ 
òàëóóäûí îðóóëàõ õóâü íýìðèéí à÷ õîëáîãäëûã õ¿ëýýí çºâøººðºõ çàìààð Î¯ÈÒÁÑ íü 
ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí ñàëáàðò èë òîä áàéäëûã õàíãàõ íèéòýýð õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí ñòàíäàðò áîëæ áàéãàà íü ç¿é ¸ñíû õýðýã þì. 

Ñàéí äóðûí ýõëýëèéí õóâüä Î¯ÈÒÁÑ óðò õóãàöààíä àìæèëò îëæ, äýëõèé íèéòèéí 
ñòàíäàðò áîëîí õ¿ëýýí çºâøººðºãäºíº ãýäýã íü ýðãýëçýýã¿é áºãººä öààøèä îëîí óëñàä 
èòãýìæëýãäýõ, ò¿¿íèéã óðàãøëóóëàí õºãæ¿¿ëýõ óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëòûí òîäîðõîé 
á¿òýöòýé áîëîõ, ò¿¿íèéã äýìæèã÷èä ýíý ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëñíèéõýý àøèã òóñûã 
áóñàääàà òàéëáàðëàæ îéëãóóëàõ ÷àäâàðòàé áîëîõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Òóñ Îëîí óëñûí 
çºâëºõ á¿ëýã (ÎÓÇÁ) äàðààõü àñóóëòóóäûã õºíäºí àâ÷ ¿çýõýýð 2005 îíû 7 äóãààð ñàðä 
áàéãóóëàãäñàí áèëýý:

• Óëñ îðíóóä Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýýð õýëæ àìëàñàí ç¿éëñýý õèéæ ã¿éöýòãýæ áàéãàà 
ãýäãèéã áèä õýðõýí ¿íýëæ ä¿ãíýõ âý?

• Î¯ÈÒÁÑ-ûí ç¿ãýýñ ò¿¿íä îðîëöîã÷ òàëóóäûí õ¿ñýë ñîíèðõîëûã õýðõýí èë¿¿ ñàéí 
îéëãîæ, õàðèëöàí õîëáîæ áîëîõ âý?

• Î¯ÈÒÁÑ çîðèëãîäîî àìæèëòòàé õ¿ðýõýä óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí ÿìàð 
çîõèöóóëàëòóóäûã õèéõ øààðäëàãàòàé âý?

ÎÓÇÁ-ýýñ äýýðõ àñóóëòóóä áîëîí òóñ á¿ëãèéí ÿðèà õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð ãàðñàí òóëãàìäñàí 
ãîë àñóóäëóóäàä õàðèóëò ºã÷ øèéäýõ ¿¿äíýýñ 10 ¿íäñýí ñàíàë çºâëºìæèéã òîìú¸îëæ 
áàéíà. 

Óã ñàíàë çºâëºìæ¿¿äèéã äºðâºí àíãèëàëä õóâààíà:

• Î¯ÈÒÁÑ-ûí áàòàëãààæóóëàëò

• Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ õºø¿¿ðã¿¿ä

• Î¯ÈÒÁÑ-ä öààøèä òóëãàðàõ ñîðèëòóóä

• Î¯ÈÒÁÑ-ûí öààøäûí çîõèöóóëàëòóóä

Áàòàëãààæóóëàëò

Óëñ îðíóóä áîëîí êîìïàíèóä Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõäýý ÿìàð àõèö äýâøèë ãàðãàæ 
áàéãààã áàòàëãààæóóëæ ÷àääàã áàéõ íü àìèí ÷óõàë þì. Èéìä óëñ îðíóóä õýðýãæ¿¿ëýõ 
àæèëëàãààãàà õýðõýí áàòàëãààæóóëæ áîëîõûã õàðóóëàõ ¿¿äíýýñ ÎÓÇÁ-ýýñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
Áàòàëãààæóóëàëòûí óäèðäàìæ (Õàâñðàëò À) ãàðãààä áàéíà. 

Ã¿éöýòãýëèéí õóðààíãóé



Ã¿éöýòãýëèéí õóðààíãóé

7Îëîí Óëñûí Çºâëºõ Á¿ëãèéí Òàéëàí

Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ óëñ îðíóóäûã Íýð äýâøèã÷ áîëîí Äàãàæ ìºðäºã÷ ãýñýí õî¸ð 
àíãèëàëä õóâààõààð ÎÓÇÁ-èéíõýí òîõèðñîí:

Íýð äýâøèã÷ îðíóóä íü Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã àìëàëò àâñàí, ýíý òàëààð 
èðãýíèé íèéãýì áà êîìïàíèóäòàéãàà õàìòðàí àæèëëàäàã, õýðýãæèëòèéã óäèðäàí ÿâóóëàõ 
õ¿íýý òîìèëñîí, ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººãºº ãàðãàñàí îðíóóä þì.

Äàãàæ ìºðäºã÷ îðíóóä Î¯ÈÒÁÑ-ûã á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà îðíóóä þì. Òýäíèé õóâüä 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíãàà Î¯ÈÒÁÑ-ûí Çàð÷ìóóä, Øàëãóóðóóäàä á¿ðýí íèéö¿¿ëýí õýâëýí 
íèéòýëæ, òàðààñàí áàéíà.

Áàòàëãààæóóëàã÷èä àëèâàà óëñ îðîí Íýð äýâøèã÷ ýñâýë Äàãàæ ìºðäºã÷ îðîí ýñýõ, ýñâýë 
õýðýãæ¿¿ëýëòòýé õîëáîîòîé ÿìàð íýã íîöòîé àñóóäàë áàéãàà ýñýõ òóõàé åðºíõèé ¿íýëãýý 
á¿õèé òàéëàí ãàðãàíà. Ìºí Íýð äýâøèã÷ îðîíä çîðèóëñàí òàéëàíäàà òóõàéí óëñàä ãàð÷ 
áóé àõèö äýâøëèéí ¿íýëãýýã îðóóëàõ ¸ñòîé. Òàéëàíãóóäûã îðîëöîã÷ îëîí òàëóóäûí á¿ëýã, 
òóõàéí çàñãèéí ãàçàð, Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëººð õýëýëöýæ õ¿ëýýí çºâøººðñíèé 
¿íäñýí äýýð õýâëýí íèéòýëíý. Äàãàæ ìºðäºã÷ îðíû õóâüä áàòàëãààæóóëàëòûã 2 æèë òóòàìä 
õèéíý, õàðèí Íýð äýâøèã÷ îðîí øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä èë¿¿ îëîí äàâòàìæòàéãààð 
áàòàëãààæóóëàëò õèéæ áîëíî. 

Áàòàëãààæóóëàëòûã ¿íýëãýý õèéëãýõ òóõàéí îðíû îðîëöîã÷ îëîí òàëóóäûí á¿ëãýýñ ñîíãîñîí 
Áàòàëãààæóóëàã÷ààð õèéëãýõ áºãººä èíãýõäýý Îëîí óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãûí ãàçàð, Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëººñ óðüä÷èëàí áàòàëñàí çîõèõ áàéãóóëëàãà, 
õóâü õ¿ì¿¿ñèéí æàãñààëòààñ ñîíãîíî. Áàòàëãààæóóëàëòûí çàðäëûã ò¿¿íèéã õèéëãýæ áàéãàà 
óëñ õàðèóöíà.

Õºø¿¿ðã¿¿ä

Î¯ÈÒÁÑ íü õ¿ðñýí îëîëò àìæèëòàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí áàòàòãàõ ¿¿äíýýñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí áîëîìæèò 
õýðýãæ¿¿ëýã÷èä, äýìæèã÷èä, ò¿¿íèé äîòîð ¿éëäâýðëýã÷ îðíû çàñãèéí ãàçðóóä, êîìïàíèóä, 
øèíýýð õºãæèæ áóé ýäèéí çàñàãòàé îðíóóä, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä, 
äýìæèã÷ îðíóóäûí çàñãèéí ãàçðóóä çýðýã á¿õèé ë á¿ëã¿¿äýä õàíäàæ Î¯ÈÒÁÑ-ûí àøèã 
òóñûí òàëààð òîäîðõîé, èòãýë òºð¿¿ëýõ¿éö áàéäëààð ìýäýýëæ áàéõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà. Àøèã òóñûí çàðèì íü Î¯ÈÒÁÑ-ààñ øóóä óðãàí ãàðäàã áîë íºãºº õýñýã íü èë òîä, 
õàðèóöëàãàòàé áàéäàë äýýøèëñíèé ¿ð ä¿íä øóóä áóñààð õ¿ðòýõ ¿ð øèì¿¿ä áàéíà. 

Öààøëààä Î¯ÈÒÁÑ-ûí ç¿ãýýñ ò¿¿íèé õºø¿¿ðã¿¿äèéí òàëààð, ÿëàíãóÿà õºãæëèéí ¿ð 
ä¿í, áèçíåñèéí îð÷èí, ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæèéí àþóëã¿é áàéäàë çýðýã ¿ð ºãººæèéã 
¿íýëýõ çàìààð íîòëîõ áàðèìòûí áààç ñóóðèà óëàì á¿ð ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð àæèëëàõ 
øààðäëàãàòàé ãýäãèéã ÎÓÇÁ ñàíàë áîëãîæ áàéíà. 
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Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà

Öààøèä òóëãàðàõ ñîðèëòóóä

ÎÓÇÁ-èéí ÿðèà õýëýëö¿¿ëã¿¿äèéí ¿åýð Î¯ÈÒÁÑ öààøèä óðàãøëàí õºãæèõºä òîõèîëäîæ 
áîëçîøã¿é áîäëîãûí çàðèì íýã ãîë àñóóäëóóä ãàð÷ èðñýí þì. ÎÓÇÁ-ýýñ ýäãýýð 
àñóóäëóóäûí òàëààð òîäîðõîé ä¿ãíýëò ãàðãàõ áîëîìæèéã öàã õóãàöàà áèäýíä îëãîñîíã¿é. 
Ãýõäýý øèíýýð áàéãóóëàãäàõ Óäèðäàõ çºâëºëèéí õ¿ðýýíä ýäãýýð àñóóäëóóäûã àâ÷ õýëýëöýõ 
òóõàé ñàíàë çºâëºìæèéã ýíýõ¿¿ Òàéëàíä îðóóëñàí áàéãàà.

• Î¯ÈÒÁÑ áà óóë óóðõàé
Óóë óóðõàé çîíõèëäîã îðíóóäàä Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä íºëººëäºã õ¿÷èí ç¿éëñ íü 
ãîëäóó ãàçðûí òîñ ýñâýë áàéãàëèéí õèéí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë ÿâóóëäàã îðíóóäòàé 
õàðüöóóëàõàä íèëýýä ººð áàéäàã. Ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëñýä êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãààíû 
àðãà áàðèë, òóõàéí ñàëáàðûí öàð õ¿ðýý, ýäèéí çàñãèéí ¿ð íºëºº, óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã íèéãìèéí îð÷èí íºõöºë çýðãèéã îðóóëäàã. Èéìýýñ Î¯ÈÒÁÑ-ààñ 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûí îíöëîã øààðäëàãàä èë¿¿ èõ àíõààðàë õàíäóóëàõûã ÎÓÇÁ çºâëºìæ 
áîëãîæ áàéíà.

• Î¯ÈÒÁÑ-ûã á¿ñèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõ íü
Çàðèì îðîíä ¿íäýñíèé õýìæýýíä õèéãäýæ áàéãàà ã¿éëãýýí¿¿äýýñ ãàäíà á¿ñèéí áîëîí 
îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä ÿâàãäàæ áóé îðëîãûí óðñãàë íèëýýä èõ áàéäàã áºãººä ýíý íü 
ýäãýýð îðíóóäàä Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ îíöëîã ÷àíàðûã àãóóëæ áàéæ áîëîõ þì. Èéìýýñ 
Î¯ÈÒÁÑ ýíýõ¿¿ íàðèéí ò¿âýãòýé àñóóäëûã öààøèä àíõààð÷ àâ÷ ¿çýõèéã ÎÓÇÁ ñàíàë 
áîëãîîä áàéíà.

• Î¯ÈÒÁÑ áà áóñàä õºòºëáºð¿¿ä
Áóñàä õîëáîãäîõ ñàíàà÷ëàãóóäòàé óÿëäàà õîëáîîòîé áàéõ íü àëñ õýòäýý Î¯ÈÒÁÑ-ä òóñòàé 
áàéõ òàëòàé. Ãýõäýý Î¯ÈÒÁÑ-òàé óÿëäàà õîëáîîòîé ãýæ ¿çýæ áîëîõ îëîí ÿíçûí ¿éë ÿâö, 
áàéãóóëëàãóóä áàéäàã. Î¯ÈÒÁÑ-ààñ àëü õºòºëáºð¿¿äòýé õàìòðàí àæèëëàõàà øèéäýõäýý 
èéíõ¿¿ òîãòîîñîí èë¿¿ îéð äîòíî õîëáîî íü Î¯ÈÒÁÑ-ûã îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 
õýì õýìæýý áîëîõ ÿâäëûã õýðõýí äýìæèõ âý ãýäãèéã õàðãàëçàõààñ ãàäíà íººö õºðºíãèéí ¿ð 
äàãàâàðûã íü òîîöîæ ¿çýõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 

• Øèíýýð õºãæèæ áóé ýäèéí çàñàãòàé óëñ îðíóóä
Áðàçèë, Îðîñ, Ýíýòõýã, Õÿòàä çýðýã øèíýýð õºãæèæ áóé ýäèéí çàñàãòàé óëñ îðíóóäàä 
áàéãàëèéí áàÿëãèéí ýðýëò õýðýãöýý õóðäàöòàéãààð ºñ÷ áàéíà. Ýäãýýð îðíóóäààñ òºðºí 
ãàðñàí êîìïàíèóä äýëõèéí áºìáºðöãèéí ýðãýí òîéðîíä óëàì èäýâõòýé ýðýë õàéãóóë õèéäýã 
áîëîîä áàéíà. Ýäãýýð øèíýýð òºðñºí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóä, òýäíèé êîìïàíèóäûã òàòàí 
îðîëöóóëàõ íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí íýã ÷óõàë òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë áîëîõûã ÎÓÇÁ ñàíàë áîëãîæ áàéíà.
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Öààøèä õèéõ çîõèöóóëàëòóóä

ÎÓÇÁ-ýýñ Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä öààøèä õèéõ çîõèöóóëàëòóóäûã óëñ îðíû áîëîí 
îëîí óëñûí ò¿âøèíä àâ÷ ¿çýõäýý Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ãîë õàðèóöëàãûã îðîëöîã÷ 
çàñãèéí ãàçðóóä ººðñäºº ¿ðãýëæë¿¿ëýí ¿¿ðíý ãýñýí çàð÷ìûã äàõèí íîòîëëîî. Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõèéã õ¿ññýí îðíóóäàä îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýãýýñ äýìæëýã òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ 
¸ñòîé.

Õýðýãæ¿¿ëýã÷ óëñóóäàä çºâëºãºº, ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, õóðèìòëóóëñàí òóðøëàãà, 
ñóðãàìæóóäàà ñîëèëöîõîä çîðèóëñàí îëîí óëñûí á¿òýö øààðäëàãàòàé áàéãàà íü õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí. Ãýõäýý èéì á¿òýö íü Î¯ÈÒÁÑ-ûã “òîãòñîí ãîë ¿çýë ñàíàà áîëãîõ”, ò¿¿íèé 
çàð÷èì, øàëãóóðóóäûã èðýõ 3-5 æèëèéí äîòîð îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí á¿õèé ë õîëáîãäîõ 
ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä õýâèéí õýì õýìæýý áîëãîõ ãýñýí ýöñèéí çîðèëãîä 
÷èãë¿¿ëñýí öîìõîí á¿òýö áàéõ ¸ñòîé.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí åðºíõèé õºãæèë, ñòðàòåãèéí ÷èãëýë, èòãýë õ¿ëýýõ ÷àäâàðûã òºäèéã¿é íèéòýä 
ñóðòàë÷ëàõ àæèëëàãàà, íºëººëëèéí àñóóäàë õàðèóöñàí Óäèðäàõ çºâëºë áàéãóóëæ 
àæèëëàõûã ÎÓÇÁ-ààñ ñàíàë áîëãîñîí. Óäèðäàõ çºâëºëººñ ýäãýýð àñóóäëûí òàëààðõ ñàíàë 
çºâëºìæ ãàðãàæ õî¸ð æèë òóòàìä çîõèîãäîõ Î¯ÈÒÁÑ-ûí áàãà õóðëààð õýëýëö¿¿ëýõ áºãººä 
öîìõîí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðûí òóñëàìæòàéãààð àæèëëàíà. 
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í÷ëýë íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí îðîëöîã÷ îëîí òàëòàé áàéõ îíöëîãûã 
òóñãàñàí áàéõ ¸ñòîé. 

Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä òºðºë á¿ðèéí çàðäëóóä ãàðíà. Õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíû çàñãèéí 
ãàçàð, òýíä àæèëëàæ áàéãàà êîìïàíèóä, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä òóñ á¿ð ë 
õýðýãæèëòèéí çàðèì çàðäëóóäûã äààõ áîëíî. Ãýõäýý îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýãýýñ õî¸ð 
òàëò òóñëàìæèéí õ¿ðýýíä áîëîí Äýëõèéí Áàíêíààñ çàõèðàí çàðöóóëäàã îëîí õàíäèâëàã÷ 
á¿õèé èòãýëöëèéí ñàíãààð äàìæóóëàí äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý ãýæ ¿çýæ áîëíî. Áàòàëãààæóóëàëòûí 
àæèëëàãàà òºäèéã¿é Óäèðäàõ çºâëºë, Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçàðò õ¿ðòýë çàðäàë 
ãàðíà. ÎÓÇÁ-èéí ç¿ãýýñ ñàíõ¿¿æèëòèéí òàëààð áàòòàé ñàíàë çºâëºìæ ãàðãàæ ÷àäààã¿é 
áîëîâ÷ àëèâàà ñàíõ¿¿æèëòèéí çîõèöóóëàëò õèéõäýý Î¯ÈÒÁÑ-ûí îðîëöîã÷äûí îëîí òàëò 
÷àíàðûã òóñãàñàí áàéõ ¸ñòîé ãýäãèéã öîõîí òýìäýãëýñýí áèëýý.

Ä¿ãíýëò

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ýõíèé ¿å øàòóóä àìæèëòòàé ÿâàãäñàí áºãººä îäîî óëàì îëîí ¿éëäâýðëýã÷ 
îðíóóä, êîìïàíèóä òºäèéã¿é äýìæèã÷ îðíóóä Î¯ÈÒÁÑ-ä íýãäýí îðæ áàéíà. Òóñ 
ñàíàà÷èëãûí ýöñèéí çîðèëãî áîë Î¯ÈÒÁÑ-ûí Çàð÷ìóóä áà Øàëãóóðóóäûã ãàçðûí òîñ, 
áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí ñàëáàð äàõü èë òîä áàéäëûí îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 
ñòàíäàðò áîëãîõ ÿâäàë þì. Ýíýõ¿¿ òàéëàíä îðñîí ñàíàë çºâëºìæ¿¿ä íü óã çîðèëãî 
áèåëýõýä íºëººëºõ ãîë õ¿÷èí ç¿éëñèéã îíöëîí àâ÷ ¿çýõèéã çîðüñîí áîëíî. 
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Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà

Î¯ÈÒÁÑ: Ãàðàë ¿¿ñýë áà çîðèëãî

“Íýãýíòýý Ýäèéí çàñàã÷ (The Economist) ñýòã¿¿ëä Î¯ÈÒÁÑ-ûã äýìæèã÷äèéã ñîíèó÷ 
ýâñýë õýìýýí ä¿ðñëýí áè÷ñýí áàéäàã. Áèä ¿íýõýýð òèéì õ¿ì¿¿ñ ãýæ áè áîääîã. 
Ãýõäýý ýíý áîë áèä á¿õíèé àñàð èõ áàõàðõàæ ÿâàõ ¸ñòîé òèéì íýãýí ñîíèó÷ ýâñýë 
þì. Áèä íàðèéí øèðèéí ç¿éëñ äýýð ººð ººð ¿çýë áîäîëòîé áàéæ áîëîõ õýäèé ÷, 
èë òîä áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ ãýñýí íèéòëýã íýã àëñûí õàðààòàé áàéäàã, ýíý íü “Þó 
òºëñíºº íèéòýë, þó àâñíàà ÷ íèéòýë” ãýñýí ìàø ýíãèéí çàð÷èìä òóëãóóðëàäàã.”

Õèëàðè Áåíí, Îëîí óëñûí õºãæèë õàðèóöñàí ñàéä, Èõ Áðèòàíè 

Îëáîðëîõ ¯éëäâýðëýëèéí Èë Òîä Áàéäëûí Ñàíàà÷èëãà (Î¯ÈÒÁÑ)-ûã 2002 îíä 
Éîõàíñáóðãò áîëñîí Òîãòâîðòîé õºãæëèéí àñóóäëààðõ äýëõèéí äýýä õýìæýýíèé óóëçàëòààñ 
àíõ ãàðãàñàí þì. Ýíý íü çàñãèéí ãàçðóóä, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí äýëõèé íèéòèéí ýâñëèéã áàéãàëèéí áàÿëãààñ îëæ áóé îðëîãûí òºëºëò áà 
õ¿ëýýí àâàëòûã èë¿¿ èë òîä áîëãîõ çîðèëãûí äîð íýãòãýäýã.

Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, ýðäýñ áàÿëãààñ îëæ áóé îðëîãî íü èéì íººö áàÿëàã èõòýé 
îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéã ººð÷èëæ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõûí çýðýãöýý íèéò õ¿í àìûí 
àìüæèðãààíû ò¿âøíèéã äýýøë¿¿ëæ ÷àääàã. Àëèâàà óëñ Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëíý ãýäýã áîë 
òóõàéí óëñûí çàñãèéí ãàçàð áàéãàëèéí áàÿëãèéí îðëîãûíõîî èë òîä áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ 
¿¿ðýã àìëàëò àâíà, õàðèí èðãýä íü çàñãèéí ãàçðàà óã îðëîãûã õýðõýí àøèãëàæ áàéãààã 
õÿíàæ õàðèóöëàãà òîîöîõ ¿¿ðýã õ¿ëýýíý ãýñýí ¿ã. Òýä èíãýñíýýðýý äýëõèé íèéòèéí ýäèéí 
çàñàãò ¿ð íºëººòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ÷àäàõ òîãòâîðòîé, áàÿí ÷èíýýëýã íèéãìèéã 
õàìòðàí áèé áîëãîõîä òóñëàäàã. 

Àçåðáàéæàí, Íèãåðè, Ãàíà, Ïåðó çýðýã íººö áàÿëàã èõòýé 20 ãàðóé îðîí Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã àìëàëò àâààä áàéíà. Îäîîãîîð Àçåðáàéæàí, Íèãåðè õî¸ð îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí îðëîãî, òºëáºð¿¿äýý òîãòìîë òàéëàãíàæ áàéíà. Ìºí ººð ãóðâàí óëñ (Ãâèíåé, 
Ãàáîí, Êûðãûçñòàí) Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíãàà ãàðãààä áàéíà. Áóñàä óëñóóä ýíý ¿éë ÿâöûã 
ýõë¿¿ëýõ øàòàíäàà ÿâàà áºãººä õàðààõàí ýõë¿¿ëæ àìæààã¿é îëîí óëñ áàéíà. 

Øèãòãýý 1: Íººö áàÿëàã èõòýé îðîí ãýæ þó âý?

Îëîí Óëñûí Âàëþòûí Ñàí (ÎÓÂÑ)-ãààñ 2004 îíû 12 ñàðä ãàðãàñàí Íººö áàÿëãèéí 
îðëîãûí èë òîä áàéäëûí òóõàé çààâàð-ò í¿¿ðñòºðºã÷ áîëîí ýðäýñ áàÿëãèéí íººöººð 
áàÿí îðíóóäûã äàðààõü øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéí ¿íäñýí äýýð òîäîðõîéëæ ãàðãàñàí áàéäàã. 
¯¿íä: (i) í¿¿ðñòºðºã÷ áîëîí ýðäýñ áàÿëãèéí îðëîãûí óëñûí òºñºâò ýçëýõ äóíäàæ õóâü 
õýìæýý íü ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëèéí òóðø íèéò òºñâèéí îðëîãûí äîð õàÿæ 25 õóâüòàé 
òýíö¿¿ áàéñàí áàéõ; (ii) í¿¿ðñòºðºã÷ áîëîí ýðäýñ áàÿëãèéí ýêñïîðòûí îðëîãûí äóíäàæ 
õýìæýý íü ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëèéí òóðø íèéò ýêñïîðòûí îðëîãûí äîð õàÿæ 25 õóâüòàé 
òýíö¿¿ áàéñàí ãýñýí õî¸ð øàëãóóð áàéäàã.

Óäèðòãàë
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Îðîëöîã÷ îðíóóä Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâöûã îðîëöîã÷äûí îëîí òàëò õàíäëàãûí äàãóó 
õýðýãæ¿¿ëæ, ººðèéí áîëãîæ, óäèðäàí õºòºëæ áàéíà. Çàñãèéí ãàçðóóä, ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí 
õèé, óóë óóðõàéí êîìïàíèóä, äîòîîäûí èðãýíèé íèéãìèéíõýí áà îëîí óëñûí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóä (ÒÁÁ-óóä), Äýëõèéí Áàíê, ÎÓÂÑ çýðýã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä, õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä á¿ãä ë óã ñàíàà÷èëãûã ¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí ò¿âøèíä óðàãøëóóëàí 
õºãæ¿¿ëýõèéí òºëºº õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. Ýäãýýð á¿ëã¿¿äèéí óòãà òºãºëäºð îðîëöîîíû 
¿ð ä¿íä ë Î¯ÈÒÁÑ îäîî áàéãàà îëîëò àìæèëòäàà õ¿ðýýä áàéíà. 

“Î¯ÈÒÁÑ-ûã ÎÓÂÑ ìàø èõ äýìæäýã. Òýäíèé ¿éë àæèëëàãàà íü áàéãàëèéí áàÿëãèéí 
îðëîãûã èë òîäîîð àøèãëàõ áèäíèé çºâëºìæèä íºõâºð, íýìýëò áîëæ ºãäºã. Ýíý 
àæëûí öààíà òºðèéí õàðèóöëàãà, èë òîä áàéäàë èë¿¿ èõ áàéõ òóñàì óëñûí òºñâèéí 
çàðöóóëàëòûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëæ, àâèëãûã áàãàñãàæ, ÿäóóðëûã áóóðóóëæ ÷àäíà 
ãýñýí èòãýë ¿íýìøèë îðøèæ áàéãàà þì.”

Ðîäðèãî äå Ðàòî, ÎÓÂÑ-ãèéí óäèðäàõ çàõèðàë

Ýäãýýð îðîëöîã÷ òàëóóä îëîí óëñûí äýìæëýã õ¿ëýýñýýð áàéíà. Àôðèêèéí Êîìèññ áîëîí 
2003 îíä Åâèàíä áîëñîí óóëçàëòààñ õîéøõè Èõ 8-ûí äýýä õýìæýýíèé óóëçàëòóóäààð óã 
ñàíàà÷èëãûã äýìæèõ õàíäëàãàà íýìýãä¿¿ëýõèéã îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýãò óðèàëñàí. 
ßëàíãóÿà Ôðàíö, Ãåðìàí, Íèäåðëàíä, Íîðâåãè, Èõ Áðèòàíè, ÀÍÓ çýðýã óëñóóä õàðèó àðãà 
õýìæýý àâ÷ áàéíà. Ýíý äýìæëýãèéã öààøèä ¿ðãýëæë¿¿ëýí ºðãºòãºõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 
Øèíýýð òºðºí ãàðñàí çàõ çýýë¿¿ä (òóõàéëáàë, Õÿòàä, Îðîñ, Ýíýòõýã, Áðàçèë óëñóóä) áîëîí 
òýäíèé òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèóä äýëõèéí õýìæýýíä óëàì á¿ð ÷óõàë òîãëîã÷èä áîëæ áàéíà. 
Òýäãýýðèéã òàòàí îðîëöóóëñíààð Î¯ÈÒÁÑ-ä öààøäûí àõèö äýâøèë ãàðàõ þì.

Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýã÷, äýìæèã÷äèéí èæ á¿ðýí, øèíý÷èëñýí æàãñààëòûã
http://www.eitransparency.org/section/supporters õàÿãààð îëæ ¿çýæ áîëíî.
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Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Çàð÷ìóóä

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Çàð÷ìóóäûã 2003 îíû 6 äóãààð ñàðä Ëîíäîíä áîëñîí Î¯ÈÒÁÑ-ûí àíõäóãààð áàãà 
õóðëààð õýëýëöýí òîõèðñîí þì. Óëñ îðíóóä, êîìïàíèóä, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä, 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ÿíç á¿ðèéí á¿ëã¿¿äèéí ç¿ãýýñ îëáîðëîõ ñàëáàð äàõü òºëáºð, îðëîãóóäûí 
èë òîä áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí Çàð÷ìóóäûí ìýäýãäëèéã çºâøººðñºí áèëýý. Ýäãýýðèéã 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí Çàð÷ìóóä ãýõ áîëñîí áºãººä óã ñàíàà÷èëãûí òóëãûí ÷óëóó þì.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Çàð÷ìóóä 

1. Áèä, áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéã óõààëàã àøèãëàõ íü òîãòâîðòîé õºãæèë, ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõàä õóâü íýìýð îðóóëäàã ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëòèéí íýã ÷óõàë õºø¿¿ðýã 
áºãººä õýðýâ ¿¿íèéã çºâ çîõèñòîé óäèðäàõã¿é áîë íèéãýì ýäèéí çàñãèéí ñºðºã ¿ð äàãàâàðò 
õ¿ð÷ ìýäíý ãýäýã èòãýë ¿íýìøëèéã õóâààëöäàã.

2. Áèä, àëèâàà óëñ îðîí áàéãàëèéí íººö áàÿëãàà àðä èðãýäèéíõýý òóñûí òóëä àøèãëàõ 
íü ¿íäýñíèé õºãæëèéíõºº àøèã ñîíèðõëûã ã¿éöýëä¿¿ëýõ ãýñýí òóñãààð óëñûí çàñãèéí 
ãàçðóóäûí àíõààðëûí òºâä áàéäàã ãýäãèéã áàòàëæ áàéíà.

3. Áèä, íººö áàÿëãèéã îëáîðëîñíû àøèã òóñ íü îëîí æèëèéí òóðø õóðèìòëàãäàõ îðëîãûí 
óðñãàëààð áèé áîëîõ áºãººä ýíý íü ¿íýýñ ºíäºð õàìààðàëòàé áàéõ áîëíî ãýäãèéã õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ áàéíà.

4. Áèä, çàñãèéí ãàçðûí îðëîãî, çàðöóóëàëòûí òàëààð àðä èðãýä ÿìàð íýã îéëãîëòòîé áàéõ íü 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí çîõèñòîé, áîäèòîé õóâèëáàðóóäûí ñîíãîëòûí òàëààð îëîí íèéòèéí 
õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõ, ìýäýýëýë ºãºõºä òóñòàé áàéæ áîëîõûã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà. 

5. Áèä, îëáîðëîõ ñàëáàðò àæèëëàæ áóé çàñãèéí ãàçàð áà êîìïàíèóäûí èë òîä áàéõûí ÷óõëûã 
áîëîí òºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãà, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãûã 
îíöëîí òýìäýãëýæ áàéíà.

6. Áèä, èë òîä áàéäëûã èë¿¿ èõýýð õàíãàõ ÿâäëûã ãýðýý õýëýëöýýð, õóóëü òîãòîîìæóóäûã 
õ¿íäýòãýí ¿çýõ õ¿ðýýíä ÿâàãäàõ ¸ñòîé ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà.

7. Áèä, ñàíõ¿¿ãèéí èë òîä áàéäëûí ¿ð ä¿íä ãàäààä, äîòîîäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
îð÷èí ñàéæèð÷ áîëîõûã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà.

8. Áèä, óëñûí òºñâèéí îðëîãî, çàðäëûí óðñãàëûã çîõèöóóëàõ òàëààð çàñãèéí ãàçðààñ á¿õ àðä 
ò¿ìíèéõýý ºìíº õ¿ëýýñýí õàðèóöëàãûí çàð÷ìóóä áîëîí ïðàêòèê ¿éë ÿâöàä èòãýæ áàéíà.

9. Áèä, íèéãìèéí àìüäðàë, áèçíåñèéí áîëîí çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíä èë òîä áàéäàë, 
õàðèóöëàãûí äýýä çýðãèéí ñòàíäàðòóóäûã äýìæèí íýâòð¿¿ëýõèéí òºëºº áàéíà.

10. Áèä, òºëáºð áîëîí îðëîãûã èë òîä áîëãîõîä ÷èãëýñýí ºðãºí õ¿ðýýòýé óÿëäàà õîëáîî á¿õèé, 
õýðýãæèõ¿éö áºãººä õýðýãëýæ, àøèãëàõàä ýíãèéí õÿëáàð àðãà áàðèë øààðäëàãàòàé ãýäýãò 
èòãýëòýé áàéíà.

11. Áèä, àëèâàà óëñ îðîí äàõü òºëáºð òîîöîîã èë òîä áîëãîõîä òóõàéí îðîíä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéãàà îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí á¿õ êîìïàíèóäûã õàìðóóëàõ ¸ñòîé 
ãýæ ¿çäýã.

12. Áèä, àëèâàà øèéäýë ãàðãàõàä á¿õ îðîëöîã÷èä, ò¿¿íèé äîòîð çàñãèéí ãàçàð, ò¿¿íèé 
àãåíòëàãóóä, îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí êîìïàíèóä, ¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíèóä, îëîí òàëò 
áàéãóóëëàãóóä, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä 
äîð á¿ðíýý ººðèéí ÷óõàë õóâü íýìðèéã îðóóëíà ãýäýãò èòãýäýã. 
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Î¯ÈÒÁÑ-ûí Øàëãóóðóóä

Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðóóäûã 2005 îíû 3 äóãààð ñàðä Ëîíäîí õîòíîî çîõèîí áàéãóóëàãäñàí 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí õî¸ðäóãààð áàãà õóðëààð õýëýëöýí òîãòñîí þì. Îðîëöîã÷ óëñ îðíóóä Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààä òîîöîãäîõîä ýäãýýð øàëãóóðûã áèåë¿¿ëýõ, áîëîìæòîé áîë á¿ð 
äàâæ áèåë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé.
 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Øàëãóóðóóä

1. Êîìïàíèóäààñ çàñãèéí ãàçàðò òºëæ áàéãàà ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí 
õîëáîãäîëòîé á¿õ ìàòåðèàëëàã òºëáºð (“òºëáºð”) áà ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, 
óóë óóðõàéí êîìïàíèóäààñ çàñãèéí ãàçàðò õ¿ëýýí àâñàí á¿õ ìàòåðèàëëàã îðëîãûí 
(“îðëîãî”) òàëààð ºðãºí îëîí íèéòýä çîðèóëæ õ¿ðòýýìæòýé, îéëãîìæòîé, öîãö 
áàéäëààð òîãòìîë õýâëýí íèéòýëæ áàéõ.

2. Õýðýâ õºíäëºíãèéí õÿíàëò áàéõã¿é áîë äýýðõ òºëáºð áîëîí îðëîãûã èòãýìæëýãäñýí, 
õàðààò áóñ õÿíàã÷ààð îëîí óëñûí àóäèòûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó øàëãóóëäàã áàéõ.

3. Òºëáºð áîëîí îðëîãûã èòãýìæëýãäñýí, õàðààò áóñ çàõèðàã÷ààð îëîí óëñûí àóäèòûí 
ñòàíäàðòóóä õýðýãëýí íýãòãýí ä¿ãí¿¿ëæ, õýðýâ ÿìàð íýã çºð¿¿, çºð÷èëòýé áàéäàë 
èëýðñýí áîë ýíý òàëààðõ òóõàéí çàõèðàã÷èéí ä¿ãíýëòèéã õýâëýí íèéòýëäýã áàéõ.

4. Ýíý àðãûã á¿õ êîìïàíèóä, ò¿¿íèé äîòîð òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýðèéí ãàçðóóäàä 
õàìààðóóëàí õýðýãëýäýã áàéõ.

5. Äýýðõ ¿éë ÿâöûã çîõèîí áàéãóóëàõ, ò¿¿íä õÿíàëò øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéõýä èðãýíèé 
íèéãýì èäýâõòýé îðîëöîõ áºãººä îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõýä õóâü íýìðýý 
îðóóëäàã áàéõ.

6. Ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëæ áóé õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð, øààðäëàãàòàé 
òîõèîëäîëä îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí òóñëàìæòàéãààð, äýýðõ 
á¿õ ¿éë ÿâöàä çîðèóëàí ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä òîãòâîðòîé ¯éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãºº ãàðãàõ áºãººä ýíýõ¿¿ àæëûí òºëºâëºãººíäºº òàâüæ áîëîõóéö 
çîðèëòóóä, õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà, ãàð÷ áîëçîøã¿é õ¿íäðýë áýðõøýýëèéí 
¿íýëãýý çýðãèéã áàãòààñàí áàéõ.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Îëîí óëñûí çºâëºõ á¿ëýã

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Îëîí óëñûí çºâëºõ á¿ëýã (ÎÓÇÁ) íü 2006 îíä Îñëîä áîëîõ Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
ãóðàâäóãààð áàãà õóðàëä çîðèóëæ Î¯ÈÒÁÑ-ûí öààøäûí èðýýä¿éí òàëààð ñàíàë çºâëºìæ 
ãàðãàõ çîðèëãîîð 2005 îíû 7 äóãààð ñàðä áàéãóóëàãäñàí.
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Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà

“Î¯ÈÒÁÑ-ûí Îñëîãèéí áàãà õóðàë íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã ñàéæðóóëæ, 
îðîëöîã÷äûí òîîã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð çîõèîãäîõ ãýæ áàéíà. Òóñ áàãà õóðëààð 
ÎÓÇÁ-èéí ñàíàë çºâëºìæ¿¿äèéã õýëýëöýí áàòàëñíààð Î¯ÈÒÁÑ-ûí õóóëü ¸ñíû 
áàéäëûã íýìýãä¿¿ëæ, ò¿¿íèéã óëàì á¿ð òîãòâîðòîé àæèëëàãààòàé áîëãîõ þì. Ýäãýýð 
äýâø¿¿ëñýí çîðèëòóóäûã õàíãàõ ¿¿äíýýñ áèä Îñëîãèéí áàãà õóðëûã Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
äýëõèé íèéòèéí õýì õýìæýý áîëãîõîä ÷èãëýñýí ò¿¿õýí ¿éë ÿâäàë áàéëãàõûã çîðèíî.”

Èîíàñ Ãàð Øòîð, Íîðâåãèéí Ãàäààä õýðãèéí ñàéä

Òðàíñïàðåíñè Èíòåðíýøíë áàéãóóëëàãûã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ Ïèéòð Åéãåí ÎÓÇÁ-ûã äàðãàëæ 
àæèëëàëàà. Ýíý á¿ëýãò õýä õýäýí ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí êîìïàíèóä, 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä, çàñãèéí ãàçðóóä, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí òºëººëºã÷èä îðñîí 
áàéíà. 

Îëîí óëñûí çºâëºõ á¿ëýãò îðîëöîã÷èä
 
Çàñãèéí ãàçðóóä: Àçåðáàéæàí, Ôðàíö, Íèãåðè, Íîðâåã, Ïåðó, ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçðóóä

Êîìïàíèóä: Àíãëî-Àìåðèêàí, ÁèÏè, ×åâðîí, Ïåòðîáðàñ

Èðãýíèé íèéãýì: Íýýëòòýé íèéãìèéí õ¿ðýýëýí, Ãëîáàë Âèòíåññ, Òºâ Àôðèêèéí êàòîëèê 
øàøíû õàìáà íàðûí áàãà õóðàë (Êàìåðóí), Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûã 
äýýøë¿¿ëýõ ýâñýë (Àçåðáàéæàí).

Õºðºíãº îðóóëàã÷èä: Ýô&Cè Àññåò Ìåíåæåìåíò ï¿¿ñ.

ÎÓÇÁ-èéíõýí Î¯ÈÒÁÑ-ä òóëãàð÷ áóé àñóóäëóóäûã àâ÷ õýëýëöýõ çîðèëãîîð Ëîíäîí, 
Âàøèíãòîí, Àáóæà, Áàêó õîòóóäàä òóñ òóñ õóðàëäëàà. Ýíý õóãàöààíä ÎÓÇÁ-èéí àæëûí 
õýñãèéíõýí èõýýõýí àæèë õèéæ ã¿éöýòãýâ. Òóñ á¿ëãèéí ýöñèéí ñàíàë çºâëºìæèä äàðààõü 
àñóóëòóóäûã õºíäºí àâ÷ ¿çñýí áîëíî:

• Óëñ îðíóóä áà êîìïàíèóä õýðýãæ¿¿ëýõýýð õýëæ àìëàñàí ç¿éëñýý õèéæ ã¿éöýòãýæ 
áàéãààã áèä õýðõýí ¿íýëæ ä¿ãíýõ âý?

• Óëñ îðíóóä, êîìïàíèóä, èðãýíèé íèéãìèéíõýí, õºðºíãº îðóóëàã÷èä, îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã äýìæèõ õºø¿¿ðã¿¿ä þó âý?

• ßâààíäàà Î¯ÈÒÁÑ-ûã îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð äàõü îëîí óëñûí òýðã¿¿í 
òóðøëàãà áîëãîõûí òóëä ò¿¿íèé îëîí óëñûí ò¿âøèíä õýðõýí óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ 
âý?

Ò¿¿í÷ëýí Î¯ÈÒÁÑ-ûí öààøäûí òàñðàëòã¿é àõèö äýâøëèéã õàíãàõûí òóëä îíöëîí àíõààðàõ 
øààðäëàãàòàé ãîë òóëãàìäñàí ñîðèëòóóäûã òýä àâ÷ õýëýëöëýý.



Óäèðòãàë
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Ýíýõ¿¿ òàéëàíä äýýðõ àñóóëòóóäûã äºðâºí õýñýãò õóâààí àâ÷ ¿çýâ.

• Íýãä¿ãýýð õýñýãò 1, 2, 3 äóãààð ñàíàë çºâëºìæèéã îíöëîí àâ÷ ¿çýæ óëñ îðíóóäàä 
õèéñýí àæëûíõàà ã¿éöýòãýëèéã õýìæèõ áîëîìæ îëãîõ ¿¿äíýýñ ñàíàë áîëãîñîí 
áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâöûí òàëààð òàéëáàðëàâ (Èæ á¿ðýí àðãà ç¿éã Õàâñðàëò À-ä 
áóé Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí çààâàðò äóðäñàí áàéãàà).

• Õî¸ðäóãààð õýñýãò 4 ä¿ãýýð ñàíàë çºâëºìæèéã àâ÷ ¿çýæ Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí 
àøèã òóñ, à÷ õîëáîãäîëûí çàðèìûã òîäîðõîéëæ ãàðãàâ. (Ýíý õýñãèéã óã òàéëàíòàé 
çýðýãö¿¿ëýí ãàðãàñàí Èë òîä áàéäàë áà õºãæèë, Èë òîä áàéäàë áà áèçíåñèéí óóð 
àìüñãàë, Èë òîä áàéäàë áà ýð÷èì õ¿÷íèé àþóëã¿é áàéäàë ãýñýí ãóðâàí íèéòëýëä á¿ð 
èë¿¿ äýëãýðýíã¿éãýýð àâ÷ ¿çñýí áîëíî.)

• Ãóðàâäóãààð õýñýãò 5, 6, 7, 8 äóãààð ñàíàë çºâëºìæèéã àâ÷ ¿çýæ ÎÓÇÁ-ýýñ öààøèä 
àíõààðàõ øààðäëàãàòàé õýä õýäýí òóëãàìäñàí ñîðèëòóóä, ò¿¿íèé äîòîð á¿ñèéí 
áîëîí îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä àæèëëàõ, øèíýýð òºðºí ãàð÷ áàéãàà áîëîí øèëæèëòèéí 
ýäèéí çàñàãòàé òýðã¿¿ëýõ îðíóóäòàé àæèëëàõ, óóë óóðõàéí ñàëáàðò àæèëëàõ, áóñàä 
õºòºëáºð¿¿äòýé óÿëäóóëàí õîëáîõ çýðýã àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëæ ãàðãàëàà.

• Äºðºâä¿ãýýð õýñýãò 9, 10 äóãààð ñàíàë çºâëºìæèéã àâ÷ ¿çýæ Î¯ÈÒÁÑ-ûã îëîí 
óëñûí ò¿âøèíä õýðõýí óäèðäàõ òàëààð òàéëáàðëàñíû çýðýãöýý ¿íäýñíèé õýìæýýíä 
òóõàéí óëñ ººðèéí àðãà áàðèëûã õýðýãëýõ çàð÷ìûã äàõèí íîòîëëîî. Ò¿¿í÷ëýí ïðàêòèê 
õýðýãæ¿¿ëýëòýä îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýãèéí ç¿ãýýñ ¿ç¿¿ëæ áîëîõ äýìæëýã¿¿äèéã 
ñàíàë áîëãîâ.

Ýäãýýð ñàíàë çºâëºìæ¿¿ä á¿ãä Î¯ÈÒÁÑ-ûí Çàð÷ìóóä áà Øàëãóóðóóäàä íèéöñýí áàéíà. 
ÎÓÇÁ-èéí ç¿ãýýñ á¿õ ñàíàë çºâëºìæ¿¿äèéí òàëààð ýöñèéí ä¿ãíýëòýä õ¿ð÷ ÷àäààã¿é áºãººä 
ýíýõ¿¿ òàéëàíä óã ñàíàë çºâëºìæ¿¿äèéã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ, àëü ýñâýë Î¯ÈÒÁÑ-ûí ñàéí 
äóðûí ¿éë ÿâöàä îðîëöîõ òàëààð ÎÓÇÁ-èéí ãèø¿¿äèéí òºëººëæ áóé çàñãèéí ãàçðóóä, 
êîìïàíèóä, áàéãóóëëàãóóäàä ÿìàð íýã õóóëèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà áèé áîëãîæ îíîîõ ãýýã¿é 
áîëíî. Ýíýõ¿¿ òàéëàí íü Î¯ÈÒÁÑ-ûã îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð äàõü îëîí óëñûí 
òýðã¿¿í òóðøëàãà áîëãîõûí òóëä õºíäºí àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé íýìýëò ÷èãëýë¿¿äèéã 
òîäîòãîí ãàðãàõ çàìààð öààøèä õèéõ àæëûí ¿íäýñ ñóóðèéã òàâüæ áàéãàà þì. 
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Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà

Ñàíàë çºâëºìæ 1: Î¯ÈÒÁÑ áîë îëîí îðîëöîã÷ òàëò ñàíàà÷èëãà þì. Ò¿¿íèé 
õýðýãæèëòèéã á¿õ îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ðýí îðîëöîîòîéãîîð Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
Çàð÷ìóóä áà Øàëãóóðóóäàä íèéö¿¿ëýí ÿâóóëàõ íºõöëèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíû 
çàñãèéí ãàçðóóäûí ç¿ãýýñ õàíãàæ ºãºõ ¸ñòîé. 

Ñàíàë çºâëºìæ 2: Óëñ îðíóóä Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã àìëàëò àâñíû 
äàðàà õýðýãæèëòýä ãàð÷ áóé àõèö äýâøëèéã òîãòìîë áàòàëãààæóóëæ áàéõ 
øààðäëàãàòàé.

Ñàíàë çºâëºìæ 3: Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðîíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áóé ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí êîìïàíèóä òóõàéí óëñûí 
áàòàëãààæóóëàëòûí íýã õýñýã áîëæ ¿íýëãýý õèéëãýõ ¸ñòîé. Îëîí óëñûí ò¿âøèíä 
¿¿ðýã õ¿ëýýæ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé êîìïàíèóä ººðèéãºº ¿íýëýõ ìàÿãòûã 
ìýä¿¿ëæ áàéõ ¸ñòîé.

Ñàíàë çºâëºìæ 4: Î¯ÈÒÁÑ íü ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí àøèã òóñûã çàñàãëàëûí 
èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé øèíý÷ëýëèéí íýã õýñýã ãýäýã ¿¿äíýýñ íü, ìºí ýð÷èì õ¿÷íèé 
àþóëã¿é áàéäàë, áèçíåñèéí óóð àìüñãàë çýðýã áóñàä à÷ õîëáîãäîë òàëààñ íü èë¿¿ 
òîäîðõîé íîòëîí õàðóóëàõ ¸ñòîé. 

Ñàíàë çºâëºìæ 5: Î¯ÈÒÁÑ íü óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ºâºðìºö îíöëîãò èë¿¿ èõ 
àíõààðàë õàíäóóëàõ ¸ñòîé.

Ñàíàë çºâëºìæ 6: Î¯ÈÒÁÑ áà ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíóóäûí ç¿ãýýñ èë òîä 
áàéäàë, àâèëãûí ýñðýã àæèëëàãàà, õºãæëèéí áîëîí ýð÷èì õ¿÷íèé àþóëã¿é 
áàéäëûí òàëààðõ áóñàä õºòºëáºð¿¿äòýé õàìòðàí àæèëëàõ çîõèõ áîëîìæóóäûã 
îëæ òîãòîîõ ¸ñòîé.

Ñàíàë çºâëºìæ 7: Î¯ÈÒÁÑ íü óã ñàíàà÷èëãûã á¿ñèéí áîëîí îðîí íóòãèéí 
ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæèéí òàëààð öààøèä àæèëëàõ ¸ñòîé.

Ñàíàë çºâëºìæ 8: Î¯ÈÒÁÑ íü øèíýýð õºãæèæ áóé ýäèéí çàñàãòàé óëñ îðíóóäûí 
çàñãèéí ãàçðóóäòàé Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä èë¿¿ ñàéí îðîëöîõûã äýìæèí 
õàìòðàí àæèëëàõ ¸ñòîé.

Ñàíàë çºâëºìæ 9: Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä çîðèóëñàí äýìæëýã íü òóõàéí 
îðíû èäýâõ ñàíàà÷èëãàä òóëãóóðëàñàí, òîãòâîðòîé áàéõûí çýðýãöýý ¿ð ä¿í, 
ò¿íøèëæ àæèëëàõàä ÷èãëýñýí áàéõ ¸ñòîé.

Ñàíàë çºâëºìæ 10: Î¯ÈÒÁÑ íü òóñ ñàíàà÷èëãûã îëîí óëñûí ò¿âøèíä óäèðäàí 
çîõèîí áàéãóóëàõ îëîí îðîëöîã÷ òàëààñ á¿ðäñýí Óäèðäàõ çºâëºëèéã áàéãóóëæ 
Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðûí äýìæëýãòýéãýýð àæèëëóóëàõ ¸ñòîé.

Ñàíàë çºâëºìæ¿¿äèéí õóðààíãóé



Õýñýã 1: Áàòàëãààæóóëàëò
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Ñàíàë çºâëºìæ 1: Î¯ÈÒÁÑ áîë îëîí îðîëöîã÷ òàëò ñàíàà÷èëãà þì. Ò¿¿íèé 
õýðýãæèëòèéã á¿õ îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ðýí îðîëöîîòîéãîîð Î¯ÈÒÁÑ-ûí Çàð÷ìóóä áà 
Øàëãóóðóóäàä íèéö¿¿ëýí ÿâóóëàõ íºõöëèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíû çàñãèéí ãàçðóóäûí ç¿ãýýñ 
õàíãàæ ºãºõ ¸ñòîé. 

Ñàíàë çºâëºìæ 2: Óëñ îðíóóä Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã àìëàëò àâñíû äàðàà 
õýðýãæèëòýä ãàð÷ áóé àõèö äýâøëèéã òîãòìîë áàòàëãààæóóëæ áàéõ øààðäëàãàòàé.

• Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ á¿õ óëñ îðíóóä áàòàëãààæóóëàëòûã áàéíãà õèéëãýäýã áàéõ 
¸ñòîé.

• Áàòàëãààæóóëàëòûí òàéëàíä õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíóóäûã "Íýð äýâøèã÷" ýñâýë "Äàãàæ 
ìºðäºã÷" îðíû õóâüä ¿íýëýõ áîëíî.

• Íýð äýâøèã÷ îðíóóä íü Î¯ÈÒÁÑ-ä ýëñýí îðñîí ("ýëñýí îðîõ" á¿õ äºðâºí ¿ç¿¿ëýëòèéã 
õàíãàí) áîëîâ÷ ò¿¿íèéã õàðààõàí á¿ðýí ä¿¿ðýí õýðýãæ¿¿ëýýã¿é áàéäàã.

• Äàãàæ ìºðäºã÷ îðíóóä íü óã ñàíàà÷èëãûã á¿ðýí ä¿¿ðýí õýðýãæ¿¿ëñýí îðíóóä áàéíà. 
¯¿íä Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíãàà ãàðãàæ íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ ÿâäàë îðíî.

• Íýð äýâøèã÷ îðíóóä áàòàëãààæóóëàëò õèéëãýõ äàâòàìæèéã îðîëöîã÷ òàëóóäòàéãàà 
òîõèðñíû ¿íäñýí äýýð óëñûíõàà ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä òóñãàäàã. Ãýõäýý, Íýð 
äýâøèã÷ îðíóóäûí õóâüä áàòàëãààæóóëàëòûã äîð õàÿæ õî¸ð æèë òóòàìä õèéëãýõ ¸ñòîé. 

• Äàãàæ ìºðäºã÷ îðíóóä áàòàëãààæóóëàëòûã õî¸ð æèë òóòàìä íýã óäàà õèéëãýõýýð 
çîõèöóóëíà.

• Áàòàëãààæóóëàã÷èéã òóõàéí îðíû îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëãýýñ ñîíãîæ òîìèëîõ 
áºãººä çàðäëûã áàòàëãààæóóëàëò õèéëãýæ áàéãàà óëñ õàðèóöíà.

• Áàòàëãààæóóëàã÷èéã Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëººñ óðüä÷èëàí áàòàëñàí çîõèõ 
ìýðãýæèë á¿õèé îëîí óëñûí á¿ëýã, õóâü õ¿ì¿¿ñèéí æàãñààëòààñ ñîíãîæ àâíà.

• Áàòàëãààæóóëàëòòàé õîëáîîòîé ñàíàë çºðºëäººí ãàðñàí òîõèîëäîëä îðîëöîã÷ 
òàëóóä óã àñóóäëûã ýõíèé ýýëæèíä îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëãèéí õ¿ðýýíä àâ÷ 
õýëýëöýæ òóõàéí Áàòàëãààæóóëàã÷ààð øèéäâýðë¿¿ëíý. Õýðýâ ýíý øàòàíä àñóóäëûã 
øèéäâýðëýæ ÷àäàõã¿é áîë îðîëöîã÷ òàëóóä Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëä õàíäàíà.

Ñàíàë çºâëºìæ 3: Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðîíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ãàçðûí 
òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí êîìïàíèóä òóõàéí óëñûí áàòàëãààæóóëàëòûí íýã õýñýã 
áîëæ ¿íýëãýý õèéëãýõ ¸ñòîé. Îëîí óëñûí ò¿âøèíä ¿¿ðýã õ¿ëýýæ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
êîìïàíèóä ººðèéãºº ¿íýëýõ ìàÿãòûã áºãëºõ ¸ñòîé.

• Êîìïàíèéí áàòàëãààæóóëàëò íü òóõàéí îðíû áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâöààñ ýõòýé 
áàéíà.

• Êîìïàíèóä ¿íäýñíèé ò¿âøèíä ººðèéãºº ¿íýëýõ ìàÿãòûã áºãëºõ ¸ñòîé.

• Äýëõèéí õýìæýýíä ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí êîìïàíèóä îëîí óëñûí ò¿âøíèé ººðèéãºº ¿íýëýõ 
ìàÿãòûã áºãëºõ ¸ñòîé.

Õýñýã 1: Áàòàëãààæóóëàëò
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Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà

Áàòàëãààæóóëàëòûí çîðèëãî

1.0.  Óëñ îðíóóä áà êîìïàíèóä Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõäýý õýð àõèö äýâøèë ãàðãàæ áàéãààã 
¿íýëýí áàòàëãààæóóëæ ÷àääàã áàéõ íü ÷óõàë áîëîõòîé Î¯ÈÒÁÑ-ûí á¿õ îðîëöîã÷ òàëóóä 
ñàíàë íýãòýé áàéñàí áèëýý. Áàòàëãààæóóëàëòûã íýýëòòýé, èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéëãàõ 
çàìààð Î¯ÈÒÁÑ-ûí Çàð÷ìóóä áà Øàëãóóðóóäàä íèéö¿¿ëñýí áàéõ ¸ñòîé ãýæ ÎÓÇÁ-èéíõýí 
¿çýæ áàéíà. Ìºí áàòàëãààæóóëàëòûã óäèðäàí ÿâóóëàõ áàãö íýìýëò çàð÷ìóóäûã õýëýëöýí 
òîõèðñîí áàéíà (Øèãòãýý 2-ûã ¿çíý ¿¿).

Øèãòãýý 2: Î¯ÈÒÁÑ-ûí áàòàëãààæóóëàëòûí çàð÷ìóóä

Áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâöûã óäèðäàí ÿâóóëàõ äàðààõü çàð÷ìóóäûã ÎÓÇÁ õýëýëöýí 
òîõèðîâ:

• Î¯ÈÒÁÑ-ûí áàòàëãààæóóëàëò íü èë òîä áàéäëûí áóñàä áîäëîãóóäàä áèø, Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ãîëëîí ÷èãëýíý.

• Áàòàëãààæóóëàëò íü óëñ îðíóóäûã õîîðîíä íü õàðüöóóëàõ áîëîìæ á¿õèé äýëõèé 
íèéòèéí íèéòëýã íýã ñòàíäàðòàä òóëãóóðëàíà.

• Óã ¿éë ÿâö íü óëñ îðíóóäûí ººðñäèéí ñàíàà÷ëàãà, á¿òýýãäýõ¿¿í áàéõ áºãººä 
Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä òóõàéí îðíû äàâòàãäàøã¿é áàéäëûã òóñãàíà.

• Óã ¿éë ÿâöàä îëîí ñîíèðõîë á¿õèé òàëóóäûí îðîëöîîã õàíãàíà.

• Óã ¿éë ÿâö íü öîìõîí áàéõ øààðäëàãàòàé áºãººä õýðýãöýýã¿é õ¿íä ñóðòàë áèé 
áîëãîõã¿é. Àëü áîëîõ îäîî áàéãàà áàéãóóëëàãà, ÷àäàâõèä òóëãóóðëàíà.

• Óã ¿éë ÿâö íü ø¿¿ìæëýëýýñ èë¿¿ á¿òýýë÷ ñàíàë çºâëºìæèéã ÷óõàë÷èëíà.

• Áàòàëãààæóóëàã÷ íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàëààðõè õàíãàëòòàé ìýäëýã, áîëîâñðîë, 
òóðøëàãàòàé áàéõ ¸ñòîé.

• Áàòàëãààæóóëàã÷ íü ¿¿ðãýý ¿ð íºëººòýé ã¿éöýòãýõ õàíãàëòòàé ÷àäàâõèòàé áàéõ ¸ñòîé.

• Ãàðñàí àõèö äýâøëýýñ ãàäíà ¿íýìëýõ¿é îëîëò àìæèëòûí ¿íýëãýý ºãíº.

Áàòàëãààæóóëàëò áîë ñàíõ¿¿ãèéí àóäèò áèø þì. Áàòàëãààæóóëàã÷èéí àæèë ¿¿ðýã áîë óëñ 
îðíóóä áà êîìïàíèóäààñ õèéõýýð àìëàñàí ç¿éëýý ã¿éöýòãýæ áàéãàà ýñýõèéã øàëãàõ ÿâäàë 
þì. Áàòàëãààæóóëàã÷ íü ñàíõ¿¿ãèéí àóäèò õèéõèéã ÷óõàë÷ëàí ýðìýëçýõ ¸ñã¿é.

1.1.  Áàòàëãààæóóëàëò õî¸ð ãîë çîðèëãîòîé áàéíà ãýæ ÎÓÇÁ-èéíõýí ¿çýæ áàéíà:

• Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áîëîâ÷ õàðààõàí á¿ðýí ä¿¿ðýí õýðýãæ¿¿ëæ àìæààã¿é 
áàéãàà óëñ îðíóóäûí õóâüä (Íýð äýâøèã÷ îðíóóä - äîð ¿çíý ¿¿) áàòàëãààæóóëàëò íü 
õýðýãæèëòèéí ÿâöûã õýìæèõ çîðèëãîòîé.

• Î¯ÈÒÁÑ-ûã á¿ðýí ä¿¿ðýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà óëñ îðíóóäûí õóâüä (Äàãàæ ìºðäºã÷ 
îðíóóä- äîð ¿çíý ¿¿) áàòàëãààæóóëàëò íü òóõàéí óëñ îðîí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Çàð÷ìóóä áà 
Øàëãóóðóóäûã äàãàæ ìºðäºæ áàéãàà ýñýõýä ¿íýìëýõ¿é ¿íýëãýý ºãºõ çîðèëãîòîé.
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1.2.  Äýýð äóðäñàí÷ëàí óëñ îðíóóäûã õî¸ð àíãèëàëä áàãòààí àâ÷ ¿çýõýýð òîãòñîí:

1.3.  Íýð äýâøèã÷ îðíóóä íü Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýýð ýëñýí îðñîí, Áàòàëãààæóóëàëòûí 
õ¿ñíýãò (äîð ¿çíý ¿¿) äýõ ýëñýí îðîõ øàòàíä õàíãàâàë çîõèõ äºðâºí ¿ç¿¿ëýëòèéã á¿ãäèéã 
õàíãàñàí, ýíý òàëààðõ íîòëîõ áàðèìòóóäûã Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºë, Íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãûí ãàçàðò ãàðãàæ ºãñºí îðíóóä áàéíà. Ýíýõ¿¿ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü àëèâàà çàñãèéí ãàçàð 
äàðààõü ç¿éëèéã ã¿éöýòãýñýí áàéõûã øààðääàã. ¯¿íä:

• Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã àìëàëò àâñàí;

• èðãýíèé íèéãýì áîëîí õóâèéí õýâøëèéíõýíòýé õàìòðàí àæèëëàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí;

• õýðýãæèëòèéã õàðèóöàí óäèðäàí ÿâóóëàõ õ¿íýý òîìèëñîí;

• îðîëöîã÷ òàëóóäòàéãàà õýëýëöýí òîõèðñíû ¿íäñýí äýýð óëñûíõàà ¯éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººã ãàðãàñàí ýñýõ

1.4.  Äàãàæ ìºðäºã÷ îðíóóä íü Î¯ÈÒÁÑ-ûã á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà îðíóóä áàéíà. Òýäíèé 
õóâüä Î¯ÈÒÁÑ-ûí Òàéëàíãàà õýâëýí íèéòýëæ ò¿ãýýõ çýðýã Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãòèéí 
á¿õ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàíãàñàí áàéíà.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ýäãýýð òàéëàíãóóä íü ãàçðûí òîñíû îðëîãûí ¿ð øèìèéã á¿ãä õ¿ðòýæ 
ìýäðýõ, óëìààð Àçåðáàéæàíû ýäèéí çàñàãò ¿ñðýëò ãàð÷, òóñ óëñûí àðä ò¿ìíèéã áàÿí 
÷èíýýëýã áîëãîõûí òºëºº ò¿íøèéí õàìòûí àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí ÿâóóëàõàä 
çîðèãæóóëæ áàéãàà õºäºëãºã÷ õ¿÷ ãýæ áèä ¿çäýã. 

Äýâèä Â¿¿äâàðä, ÁèÏè Àçåðáàéæàí êîìïàíèé äýä åðºíõèéëºã÷

 

Áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâö

1.5.  Á¿ä¿¿â÷ 1-ä áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâöûã ä¿ðñëýí õàðóóëàâ. Áàòàëãààæóóëàëòûã 
á¿ðä¿¿ëýã÷ õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí àëõàìóóäûí òóõàé äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã äîð íýãòãýí 
õàðóóëñàí áºãººä Õàâñðàëò À-ãèéí Áàòàëãààæóóëàëòûí çààâàðò îðóóëñàí áàéãàà.

1.6.  Õàìãèéí ýõíèé àëõàì áîë îëîí îðîëöîã÷äûí á¿ëãèéí ç¿ãýýñ Áàòàëãààæóóëàã÷ûã 
ñîíãîæ òîìèëîõ ÿâäàë þì. Äàðàà íü óã Áàòàëãààæóóëàã÷ ¿íýëãýý õèéëãýõ òóõàéí óëñàä î÷èæ 
àæèëëàíà. Áàòàëãààæóóëàã÷èéí õèéõ àæèë íü ãóðâàí ¿íäñýí áàðèìò áè÷èãò òóëãóóðëàíà. 
Ýäãýýð íü:

• Òóõàéí óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº

• Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãò (áîëîí õîëáîãäîõ ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë)

• Êîìïàíèàñ áýëòãýñýí ìàÿãòóóä áàéíà.
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Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà

Øèãòãýý 3: Îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã ãýæ þó âý?

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Ñóðâàëæ áè÷èãò (2005 îíû 3 äóãààð ñàð) Î¯ÈÒÁÑ-ä îëîí òîîíû áîëîìæèò 
îðîëöîã÷ òàëóóä áàéãààã òýìäýãëýñíèé äîòîð òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, õóâèéí õýâøèë, 
èðãýíèé íèéãýì, Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýã÷èä, îëîí óëñûí ò¿íø áàéãóóëëàãóóäûã äóðäàæ 
áîëíî. Õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíû çàñãèéí ãàçðóóä íü á¿õèé ë õîëáîãäîõ òàëóóäûí òºëººëëèéã 
õàíãàñàí çîõèöóóëàõ õîðîî (áóþó îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã)-ã áàéãóóëàõ ¸ñòîé.

Îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýãò èðãýíèé íèéãìèéíõýí (ò¿¿íèé äîòîð àðä èðãýäèéí 
ñàíàà÷èëãàä òóëãóóðëàñàí áàéãóóëëàãóóä, ¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí ÒÁÁ-óóä, õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë¿¿ä, ýðäýì øèíæèëãýýíèé áîëîí ñóäàëãààíû 
áàéãóóëëàãóóä, øàøíû áàéãóóëëàãóóä) áîëîí ïàðëàìåíò÷èä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ¸ñòîéã 
ÎÓÇÁ-ýýñ öîõîí òýìäýãëýñýí áàéíà.

1.7. Òóõàéí áàòàëãààæóóëàã÷ ýäãýýð áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã àøèãëàí îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
á¿ëýã, çàñãèéí ãàçàð áà êîìïàíèóäààñ ãàðãàæ ºãñºí òîî áàðèìòûã íýãòãýõ ¿¿ðýãòýé 
áàéãóóëëàãà áîëîí áóñàä ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä (ò¿¿íèé äîòîð îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
á¿ëýãò áàãòààã¿é êîìïàíèóä, èðãýíèé íèéãìèéíõýí)-òàé óóëçàæ ÿðèëöàíà.

1.8.  Áàòàëãààæóóëàã÷ ýíýõ¿¿ ìýäýýëëýý àøèãëàí òàéëàí ãàðãàõ áºãººä ¿¿íä äàðààõü 
ç¿éëñèéã áàãòààñàí áàéíà:

• Ãàðñàí àõèö äýâøëèéã òóõàéí óëñûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººòýé õàðüöóóëñàí òîâ÷ 
òàéëàí

• Ãàðñàí àõèö äýâøëèéã Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äòýé õàðüöóóëñàí 
òîâ÷ òàéëàí

• Á¿ðýí áºãëºñºí Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãò

• Êîìïàíèéí õýðýãæ¿¿ëýëòèéí òàëààðõ òàéëàí

• Õàðüöóóëæ íýãòãýñýí êîìïàíèé ìàÿãòóóä

• Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéí åðºíõèé ¿íýëãýý: òóõàéí óëñ Íýð äýâøèã÷ îðîí óó, Äàãàæ 
ìºðäºã÷ îðîí óó, ÿìàð íýã áîäèòîé àõèö äýâøèë ãàðãàæ ÷àäñàí áàéíà óó?

1.9.  Ýíýõ¿¿ òàéëàí ýõëýýä òóõàéí óëñûí îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã, çàñãèéí 
ãàçàðò áîëîí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëä î÷èõ ¸ñòîé. Õýðâýý ýäãýýð á¿ëã¿¿ä òóõàéí 
Áàòàëãààæóóëàëòûí òàéëàíãèéí á¿ðäýëä ñýòãýë õàíàìæòàé áàéâàë ò¿¿íèéã õýâëýí íèéòýëæ, 
õîëáîãäîõ ä¿ãíýëò, ñàíàëóóäûã ãàðãàíà.
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Çóðàã 1: Áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâö

Îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
á¿ëãýýñ (ÎÎÒÁ) òîìèëñîí 

Áàòàëãààæóóëàã÷

Áàòàëãààæóóëàëò 
ýõëýõ

Óëñûí ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãºº

Áàòàëãààæóóëàëòûí 
õ¿ñíýãò áà ¯¯Õýðýãñýë

Êîìïàíèé ìàÿãòóóä

Áàòàëãààæóóëàõ 
çºâëºëãººí

ÎÎÒÁ

ÇÃ-ûí áóñàä 
òºëººëºã÷èä

Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
íýãòãýë õèéæ áàéãàà 

áàéãóóëëàãà

Áóñàä èðãýíèé 
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Òóõàéí óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº

1.10.  Áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâö íü Óëñûí ¿éë àæèëëàãààíû áàòëàãäñàí òºëºâëºãººíä 
òóëãóóðëàí õèéãäýõ ¸ñòîé. ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã áýëòãýõ íü Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ çóðãààí øàëãóóðûí íýã áºãººä ¿¿íèéã Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãòèéí 
äºðºâä¿ãýýð ¿ç¿¿ëýëòýýñ õàðæ áîëíî. Î¯ÈÒÁÑ-ûí ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä ¯éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººã çºâøººð÷ íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ ¸ñòîé. ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº á¿ðò 
õýìæèæ áîëîõóéö çîðèëòóóä, õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà, õýðýãæ¿¿ëýõýä òóëãàð÷ áîëîõ õ¿íäðýë 
áýðõøýýë¿¿äèéí ¿íýëãýý (çàñãèéí ãàçàð, õóâèéí õýâøèë, èðãýíèé íèéãýì) áîëîí ãàð÷ 
áîëçîøã¿é çàðäëóóäûã àãóóëñàí áàéíà.

1.11.  Ìºí òóõàéí óëñûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä çàñãèéí ãàçðààñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí îëîí 
îðîëöîã÷ òàëò ÷àíàðûã õàíãàõ, ÿëàíãóÿà èðãýíèé íèéãìèéíõýíèéã òàòàí îðîëöóóëàõ òàëààñ 
íü àíõààðàõ ¸ñòîé.

1.12.  Àëèâàà óëñ Íýð äýâøèã÷ îðíû øàòàíä ÿâàà òîõèîëäîëä áàòàëãààæóóëàëò õèéëãýõ 
öàã õóãàöààíû õóâààðèéã òóõàéí óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä òîãòîîæ ºãñºí 
áàéíà. Ýíý íü òóõàéí óëñûí õýðýãöýý øààðäëàãûã õàíãàñàí áàéõ áºãººä äîð õàÿæ õî¸ð 
æèëä íýã óäàà õèéãäýõýýð òóñãàãäñàí áàéíà. Óäèðäàõ çºâëºëººñ òóõàéí Íýð äýâøèã÷ 
îðíû õýðýãæèëòýä òóñëàõ ¿¿äíýýñ áàòàëãààæóóëàëòûã õýòýðõèé òºâºã óäàëã¿éãýýð èë¿¿ 
îëîí äàâòàìæòàé ÿâóóëàõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çýæ áîëíî. Ìºí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä 
áàòàëãààæóóëàëòûí çàðäëûã òóõàéí çàñãèéí ãàçàð õýðõýí òºëæ áàðàãäóóëàõûã òîäîðõîé 
çààñàí áàéíà.
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Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãò áà ¯ç¿¿ëýëòèéí 
¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

1.13.  Áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâöûí ãîë á¿ðäýë íü Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãò, 
¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë (¯¯Õ) õî¸ð þì. Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãòýä øààðäëàãà 
“õàíãàñàí” áîëîí “õàíãààã¿é” ãýæ ÷àíàðûí õóâüä ¿íýëãýý ºãºõ ¸ñòîé 18 ¿ç¿¿ëýëò, äýýð íü 
õ¿¿ðíýë òàéëàíä çºâõºí ÷àíàðûí õóâüä ¿íýëýõ ¸ñòîé õî¸ð ¿ç¿¿ëýëò íýìýãäýæ òóñãàãäñàí 
áàéíà.

1.14.  ßìàð íýã ¿ç¿¿ëýëòèéã ¿íýëýõýä èë¿¿ íàðèéí ò¿âýãòýé ýñâýë ñóáúåêòèâ ¿íýëãýý 
øààðäàãäàõ òîõèîëäîëä ¯¯Õ-ýýñ òóõàéí Áàòàëãààæóóëàã÷èä íýìýëò çààâàð ºãíº.

1.15.  Á¿õ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí Çàð÷ìóóä áà Øàëãóóðóóäàä íèéöýõ áºãººä óëñ 
îðíóóäûí õîîðîíä ó÷èð óòãàòàé õàðüöóóëàëò õèéõ áîëîìæ îëãîíî. Ãýõäýý, ÎÓÇÁ-ýýñ óã 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõäàà óëñ îðíóóä Î¯ÈÒÁÑ-ûã ººð ººð àðãà çàìààð õýðýãæ¿¿ëäýã 
îíöëîãèéã òóñãàñàí áàéãàà.

Øèãòãýý 4: Àðãà ç¿éí áîëîâñðóóëàëò

ÎÓÇÁ-ò òóëãàð÷ áóé íýã ÷óõàë àñóóäàë áîë áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâöûã óòãà òºãºëäºð 
áîëãîæ õàíãàëòòàé ñòàíäàðò÷èëàõ, ãýõäýý óëñ îðíóóä áà òýäãýýðèéí ýäèéí çàñãèéí îëîí 
òîîíû ÿëãààã òóñãàæ, õàíãàëòòàé óÿí áàéëãàõ ÿâäàë áàéâ.

2005 îíû 10 äóãààð ñàðä Âàøèíãòîíä áîëñîí ÎÓÇÁ-èéí õî¸ðäóãààð óóëçàëòûí ¿åýð 
Íèãåðè, Àçåðáàéæàí õî¸ð óëñààñ ñàíàë áîëãîñîí áàòàëãààæóóëàëòûí àðãà ç¿éã òóðøèæ 
¿çýí, õóðèìòëóóëñàí òóðøëàãàà ýðãýæ òàéëàãíàõààð òîõèðñîí þì. Íèãåðè, Àçåðáàéæàí 
õî¸ð áîë õîîðîíä íü õàðüöóóëøã¿é ººð ýäèéí çàñàãòàé îðíóóä áºãººä Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæèëòèéã áàòàëãààæóóëàõ ¿åýð õàðãàëçàõ ºâºðìºö íºõöºë, ýðñ ººð îëîí àñóóäëóóä 
ãàð÷ áàéâ.

Àçåðáàéæàí, Íèãåðè óëñóóäûí àëü àëèíûõ íü òóðøëàãààñ áàòàëãààæóóëàëòûí ¿íäñýí 
àðãà, çàð÷èì õ¿ëýýí çºâøººðºãäºõ¿éö áîëîõûã ìýäýõèéí çýðýãöýý óã àðãà ç¿éã õýðõýí 
ñàéæðóóëæ áîëîõûã ÷ õàðóóëñàí þì. Õî¸ð òóðøèëòûí àëü àëèíààñ áàòàëãààæóóëàëòûí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí òîîã ýðñ áóóðóóëæ áîëîõûã ñàíàë áîëãîñîí. Ò¿¿í÷ëýí, õýäèéãýýð 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí ãîë òóëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàðààõàí õàíãàæ ÷àäààã¿é ÷, ãàðñàí àõèö 
äýâøèë, õèéãäñýí ñàéæðóóëàëòóóäûã óã àðãà ç¿éä òóñãàõ øààðäëàãàòàé áàéãààã òýä 
ñàíàë áîëãîñîí þì.

Òîäîðõîé ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä õàíãàãäñàí, ýñâýë õàíãàãäààã¿é áîëîõûã ¿íýëýõ øààðäëàãàòàé 
çààâðààð õàíãàõ ¿¿äíýýñ ¿ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé øèíý õýðýãñëèéã áîëîâñðóóëñàí 
áºãººä äýä ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áàéõã¿é áîëãîñîí àðãà áàéíà.

Äýýð íü, òóõàéí óëñûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº íü õýðýãæ¿¿ëýëòèéí óðüäà÷ íºõöºë 
áºãººä õýìæèãäýõ¿éö çîðèëòóóä, õýðýãæ¿¿ëýëòèéí õóâààðèéã àãóóëäàã ó÷ðààñ îðîëöîã÷ 
îðîí á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã áàòàëãààæóóëàëòûí àæèëëàãààíû ãîë õýñýã 
áîëãîõûã òóðøèëòàä îðîëöîã÷èä ñàíàë áîëãîñîí þì.
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Êîìïàíèéí ìàÿãòóóä

1.16.  Êîìïàíèóäûí õýðýãæ¿¿ëýëòèéã áàòàëãààæóóëàõ, ãýõäýý ¿¿íèéã çºâõºí òóõàéí óëñûí 
¿íýëãýýíèé õ¿ðýýíä õèéõ ¸ñòîé ãýäãèéã ÎÓÇÁ õýëýëöýæ òîõèðñîí. Èéìýýñ òóõàéí óëñûí 
áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ðýýíä êîìïàíèóä óðüä÷èëàí ºãºãäñºí ìàÿãòûí äàãóó ººðèéãºº 
¿íýëýõ ¿íýëãýý õèéæ Áàòàëãààæóóëàã÷èä áóöààæ ºãºõ ÿâäàë îðæ áàéíà. Áàòàëãààæóóëàã÷ 
õýðýâ øààðäëàãàòàé áîë êîìïàíèóäààñ èë¿¿ èõ íýìýëò ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ñýõ á¿ðýí 
ýðõòýé áàéíà. Áºãëºñºí ìàÿãòûã òóõàéí êîìïàíèéí âýáñàéòàä áàéðëóóëàõ ¸ñòîé áºãººä 
òóõàéí Óëñûí ¿íýëãýýíèé òàéëàíä êîìïàíèéí ººðèéí ¿íýëãýýíèé ìàÿãòóóäûã çýðýãö¿¿ëýí 
õàðüöóóëæ îðóóëñàí áàéíà.

1.17.  Àëèâàà êîìïàíè ººðèéí ¿íýëãýýíèé ìàÿãòûã áºãëºæ èð¿¿ëýýã¿é áîë Áàòàëãààæóóëàã÷ 
ýíý òóõàé Óëñûí ¿íýëãýýíèé òàéëàíä äóðäàæ, òóõàéí êîìïàíèé òóõàé õîëáîãäîõ ÿìàð íýã 
ìýäýýëëèéã îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äýýñ àâ÷ óã òàéëàíä îðóóëíà. Ìºí òóõàéí 
êîìïàíèä ýíýõ¿¿ ìýäýýëëèéã øàëãàõ áîëîìæ îëãîíî.

1.18.  Î¯ÈÒÁÑ-ä îðîëöîã÷ êîìïàíèóä óã ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëýõèéã çºâøººðñºí òóõàéãàà 
ººðñäèéí âýáñàéò äýýð òàâüæ ìýäýýëíý.

1.19.  Î¯ÈÒÁÑ-ûã äýìæèõ îëîí óëñûí ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí êîìïàíèóä îëîí óëñûí ò¿âøíèé 
ººðèéãºº ¿íýëýõ ìàÿãòûã áºãëºæ, ò¿¿íèéãýý Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí 
ãàçàðò øóóä èð¿¿ëýõ ¸ñòîé. Ýäãýýðèéã Î¯ÈÒÁÑ-ûí âýáñàéò äýýð áàéðëóóëíà.

Áàòàëãààæóóëàëòûã õýí õèéõ ¸ñòîéã øèéäýõ íü

1.20.  Áàòàëãààæóóëàã÷ íü àëèâàà óëñûí õýðýãæèëòýä ãàð÷ áóé àõèö äýâøëèéí òàëààð 
áîëîí õîëáîãäîõ óëñûí êîìïàíèóä õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ áàéãàà ýñýõèéã òàéëàãíàõ 
¿¿ðýãòýé.

1.21.  Õýíýýð áàòàëãààæóóëàëò õèéëãýõ òóõàé àñóóäëûã ÎÓÇÁ àâ÷ õýëýëöýýä 
Áàòàëãààæóóëàã÷ íü òóõàéí ¿íýëãýý õèéëãýõ îðíû òóõàéä ãàäíààñ èðñýí, äàðààõü ãîë óð 
÷àäâàð òóðøëàãûã ýçýìøñýí ýòãýýä áàéíà ãýæ òîõèðñîí:

• Òåõíèêèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí óð ÷àäâàð

• Îëîí óëñûí õºãæëèéí ñàíàà÷èëãàòàé àæèëëàñàí òóðøëàãà

• Î¯ÈÒÁÑ-ûí òóõàé íàðèéí ìýäëýã, áîëîâñðîë, òóðøëàãà

• Õàíãàëòòàé ÷àäàâõè

1.22.  Áàòàëãààæóóëàã÷èä íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâöàä ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ¿¿äíýýñýý èòãýë 
õ¿ëýýõ¿éö áºãººä øóäàðãà, õàðààò áóñ áàéäëàà èëòãýí õàðóóëñàí áàéõ ¸ñòîé.
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1.23.  Áàòàëãààæóóëàã÷èä òàâèãäàõ øààðäëàãûã Õàâñðàëò Á-ä ¿ç¿¿ëñýí Áàòàëãààæóóëàã÷èéí 
Àæëûí äààëãàâðààñ äýëãýðýíã¿é ¿çýæ áîëíî. 

Áàòàëãààæóóëàã÷èéã òîìèëîõ íü 

1.24.  Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçàð íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëòýé 
õàìòðàí Áàòàëãààæóóëàã÷äûí æàãñààëòûã áàòëàí ãàðãàíà. Ýäãýýð õóâü õ¿ì¿¿ñ áà 
á¿ëã¿¿äèéã íýýëòòýé, ºðñºëäººíòýé, èë òîä ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûí æóðìûí äàãóó ñîíãîæ 
àâíà. Áàòàëãààæóóëàëò õèéëãýæ áàéãàà óëñ îðíóóä òóõàéí æàãñààëòàä áè÷èãäñýí õýä õýäýí 
Áàòàëãààæóóëàã÷ààñ ñîíãîæ àâàõ áîëîìæòîé áàéíà. Ýöñèéí ñîíãîëòûã òóõàéí óëñûí îëîí 
îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëãýýñ õèéõ áºãººä çàðäëûã òóõàéí çàñãèéí ãàçàð õàðèóöàí òºëíº.

Áàòàëãààæóóëàëòûí òàéëàí

1.25.  Áàòàëãààæóóëàëòûí òàéëàíä àëèâàà óëñ îðîí Íýð äýâøèã÷ ýñâýë Äàãàæ ìºðäºã÷ 
îðîí ýñýõ, àëü ýñâýë õýðýãæ¿¿ëýëòòýé õîëáîîòîé ÿìàð íýã íîöòîé àñóóäàë áàéãàà ýñýõ 
òóõàé åðºíõèé ¿íýëãýý îðñîí áàéíà.

1.26.  Óã òàéëàíä õýðýãæèëòèéí ÿâöàä àæèãëàãäñàí ñóðãàìæóóä, ò¿¿í÷ëýí õ¿ì¿¿ñèéí 
èëýðõèéëñýí ñàíàà çîâîîñîí àñóóäëóóä, öààøäûí õýðýãæèëòýä çîðèóëñàí ñàíàë 
çºâëºìæ¿¿äèéã òóñãàíà.

1.27.  Òàéëàíã òóõàéí óëñûí îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã, çàñãèéí ãàçàð áîëîí 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëººñ çºâøººðñíèé ¿íäñýí äýýð àíãëè õýë äýýð áîëîí òóõàéí 
îðíû õýë äýýð õýâëýí, íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ ¸ñòîé. 

Ñàíàë çºðºëäººíèéã øèéäâýðëýõ íü

1.28.  Áàòàëãààæóóëàëòûí òàéëàíòàé õîëáîîòîé ÿìàð íýã ñàíàë çºðºëäººí ãàðâàë 
ýõíèé ýýëæèíä òóõàéí óëñûí çàñãèéí ãàçàð, îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã áà 
Áàòàëãààæóóëàã÷èéí õ¿ðýýíä õýëýëöýí øèéäâýðëýõ ¸ñòîé. Õýðýâ óã ñàíàë çºðºëäººíèéã 
îéëãîëöîæ õÿëáàð øèéäñýí áîë Áàòàëãààæóóëàã÷ òàéëàíäàà çîõèõ íýìýëò, ººð÷ëºëòèéã 
îðóóëàõ ¸ñòîé. Õýðâýý ñàíàë çºðºëäººíèéã ýíý áàéäëààð øèéäýæ ÷àäààã¿é áîë ýíý òóõàé 
Áàòàëãààæóóëàã÷èéí òàéëàíä òýìäýãëýõ ¸ñòîé.

1.29.  Áàòàëãààæóóëàã÷ íü øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä ñàíàë çºðºëäººíººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ áîëîí øèéäâýðëýõ õàíãàëòòàé ºíäºð çýðýãëýë, óð ÷àäâàðòàé áàéíà.

1.30.  Áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâöòàé õîëáîîòîé íîöòîé ñàíàë çºðºëäººíèéã 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºë áîëîí Äàðãàä õàíäàí òàâèõ áºãººä òýä ýäãýýð ìàðãààíòàé 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõèéã ýðìýëçýõèéí çýðýãöýý íîöòîé òîõèîëäîëä áàòàëãààæóóëàëòûí 
àæèëëàãààã äàõèí ÿâóóëàõûã øààðäàõ áîëîìæòîé. Õàðèí Óäèðäàõ çºâëºë áà Äàðãûí 
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õóâüä ÿëèõã¿é æèæèã, óóð óöààð õ¿ðãýñýí, ¿íäýñëýëã¿é ãýæ ¿çñýí ãîìäëûã àâ÷ ¿çýõýýñ 
òàòãàëçàõ á¿ðýí ýðõòýé. Ñàíàë çºðºëäººíèéã øèéäâýðëýõ òóõàé äýëãýðýíã¿é çààâðûã 
4.43 äóãààð õýñýãò îðóóëàâ.

Áàòàëãààæóóëàëòûí äàðààõü ¿éë àæèëëàãàà

1.31.  Áàòàëãààæóóëàëòààð ÿìàð íýã ÷óõàë àõèö äýâøèë ãàðààã¿é áîëîí Î¯ÈÒÁÑ-ûã ò¿¿íèé 
Çàð÷ìóóä áà Øàëãóóðóóäàä íèéö¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ñýë ñîíèðõîë áàãàòàé áàéíà ãýæ 
¿çâýë òóõàéí óëñûã Íýð äýâøèã÷ îðíóóäûí æàãñààëòààñ õàñàõ øèéäâýðèéã Óäèðäàõ çºâëºë 
ãàðãàæ áîëíî. Ãýõäýý òóõàéí óëñàä àõèö äýâøèë ãàðãàõ õàíãàëòòàé áîëîìæ îëãîñíû äàðàà 
ë ýíýõ¿¿ “æàãñààëòààñ õàñàõ” øèéäâýðèéã ãàðãàæ áîëíî. Æèøýýëáýë, óäàà äàðààãèéí 
áàòàëãààæóóëàëòààð àäèë ä¿ãíýëòýä õ¿ðñýí òîõèîëäîëä èíãýæ øèéäýæ áîëíî.

1.32.  Óäèðäàõ çºâëºë àëèâàà óëñûã æàãñààëòààñ õýðõýí õàñàõ òóõàé íàðèéí øèðèéí 
ç¿éëñèéã ÎÓÇÁ ýöýñëýí øèéäâýðëýæ ãàðãààã¿é áàéíà. Óäèðäàõ çºâëºë Áàòàëãààæóóëàã÷èéí 
ãàðãàñàí ä¿ãíýëòýä òóëãóóðëàí øèéäâýð ãàðãàõûí çýðýãöýý îíöãîé íºõöºë áàéäàëä 
Áàòàëãààæóóëàã÷ààñ ºãñºí ñàíàë çºâëºìæèéã äàâæ øèéäâýð ãàðãàõ ýðõòýé. Òóõàéëáàë, 
õýðâýý Óäèðäàõ çºâëºë òóõàéí óëñûã æàãñààëòààñ õàñàõ íü òóñ óëñûí àøèã ñîíèðõîëä 
á¿ðýí íèéöýõã¿é ãýæ ¿çâýë èéí øèéäýæ áîëíî. Óäèðäàõ çºâëºë èéìýðõ¿¿ îíöãîé íºõöºë 
áàéäëûí òàëààð ñàéòàð ýðãýö¿¿ëýí áîäîõ ¸ñòîé.

1.33.  Óäèðäàõ çºâëºë íü íýã áîë à) æàãñààëòààñ õàñàõ øèéäâýð ººðºº ãàðãàíà, ýñâýë 
á) æàãñààëòààñ õàñàõ øèéäâýð ãàðãàõàä çîðèóëàí ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû òóñãàéëñàí 
õóâèëáàð ãàðãàíà.

1.34.  Àëèâàà óëñûã æàãñààëòààñ õàñàõ øèéäâýðò Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä øóóä áèå÷ëýí 
îðîëöîæ áàéãàà òîõèîëäîëä àøèã ñîíèðõîëûí çºð÷èëòýé ãèø¿¿ä ººðñäºº óã õýëýëö¿¿ëýãò 
îðîëöîõîîñ òàòãàëçàõ ¸ñòîé ãýæ ÎÓÇÁ ¿çýæ áàéíà. Çºâõºí òóõàéí Óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿í “îðëîã÷” ãèø¿¿íòýé òîõèîëäîëä ë øèéäâýð ãàðãàõ çîðèëãûí ¿¿äíýýñ óã ãèø¿¿íèéã 
îðëóóëàõ áîëîìæòîé áàéíà. 
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Ñàíàë çºâëºìæ 4: Î¯ÈÒÁÑ íü ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí àøèã òóñûã çàñàãëàëûí èë¿¿ 
ºðãºí õ¿ðýýòýé øèíý÷ëýëèéí íýã õýñýã ãýäýã ¿¿äíýýñ íü, ìºí ýð÷èì õ¿÷íèé àþóëã¿é 
áàéäàë, áèçíåñèéí óóð àìüñãàë çýðýã áóñàä à÷ õîëáîãäîë òàëààñ íü èë¿¿ òîäîðõîé 
íîòëîí õàðóóëàõ ¸ñòîé.

2.0.  Î¯ÈÒÁÑ-ûí Çàð÷ìóóäàä áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéã óõààëàã àøèãëàõ íü òîãòâîðòîé 
õºãæèë, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä õóâü íýìýð îðóóëäàã ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëòèéí 
íýã ÷óõàë õºø¿¿ðýã áàéõ ¸ñòîé ãýæ çààñàí áàéãàà. Ýíý íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
èòãýë ¿íýìøëèéã íîòîëäîã. Ò¿¿í÷ëýí ýíýõ¿¿ ºñºëòºä èë òîä áàéäàë áîëîí òºðèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãà, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ àëõàìóóä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé ãýñýí 
èòãýë ¿íýìøëèéã ÷ òýä îíöîëäîã.

2.1.  Óëàì îëîí îðíóóä Î¯ÈÒÁÑ-ä ýëñýí îðæ, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõèéí õýðýýð íîòëîõ 
áàðèìòûí ºðãºí õ¿ðýýòýé, áàòòàé ¿íäýñ ñóóðü áèé áîëãîæ áîëíî. Î¯ÈÒÁÑ ãýõ ìýò èë 
òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãóóä íü õàðüöàíãóé øèíý áºãººä èë òîä áàéäëûí áîäèò ¿ð íºëººã 
çàäëàí øèíæëýõ ýðäýì øèíæèëãýý ñóäàëãààíû àæëóóä õàðüöàíãóé õèéãäñýí áàéäàã. Ãýñýí 
õýäèé ÷ ÎÓÇÁ-ýýñ íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóä áîëîí Î¯ÈÒÁÑ –ûã äýìæèã÷ áóñàä îðíóóäûã 
çîðèãæóóëæ áîëîõ õýä õýäýí áîëîìæèò õºø¿¿ðãèéã öîõîí òýìäýãëýñýí þì. Ýäãýýðèéã 
äîð äóðäñàí áàéäëààð àâ÷ ¿çýæ áîëíî. Òóñ ñàíàà÷èëãûí îëîëò àìæèëòûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
áàòàòãàõûí òóëä Î¯ÈÒÁÑ-ààñ ýäãýýð áîëîìæèò õºø¿¿ðã¿¿äèéí öààíà áóé íîòëîõ 
áàðèìòóóäûí ¿íäýñ ñóóðèéí òàëààð îéëãîìæòîé, èòãýë òºð¿¿ëýõ¿éö áàéäëààð àëü áîëîõ 
îëîí îðîëöîã÷ òàëä õ¿ðãýæ ìýäýýëýõ øààðäëàãàòàé áîëíî.

2.2.  Ìºí Î¯ÈÒÁÑ-ûã ºðãºí õ¿ðýýòýé øèíý÷ëýëèéí íýã ãîë ÷èãëýë áàéäëààð õýðýãæ¿¿ëáýë 
õàìãèéí ñàéí õýðýãæäýã áîëîõûã ÎÓÇÁ îíöëîí òýìäýãëýñýí. Ýíý íü çàñàãëàëûã èë¿¿ ñàéí 
áîëãîõîä ÷èãëýñýí íýã àëõàì áóþó ãîëäóó ýõíèé àëõàì áîëäîã òºäèéã¿é õýðýãæ¿¿ëýã÷ óëñàä 
èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä äýýøë¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ ÷àääàã. 
Èéìýýñ Î¯ÈÒÁÑ-ûã äàãàëäàõ àøèã òóñûã ýíý õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé.

2.3.  Õýðâýý çàðèì îðíû õóâüä ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ õºø¿¿ðýã áàãà áàéãàà áîë òýäýíä èë¿¿ 
õ¿÷òýé, òîäîðõîé àøèã òóñ áèé áîëãîæ ºãºõºä îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýãýýñ òóñàëæ 
áîëîõ þì. Óäèðäàõ çºâëºë ÷ ýíý àñóóäëûã öààøèä àâ÷ ¿çýæ áîëîõ þì.

Íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäûí çàñãèéí ãàçðóóäûí õ¿ðòýõ ¿ð øèì

2.4.  Øèãòãýý 5-ä Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ãîë øàëòãààíóóä áîëîí õýðýãæ¿¿ëñíèé àøèã 
òóñûí çàðèìààñ äóðäàæ áàéíà. Ýíä ýäãýýð õºø¿¿ðãèéã òîäîòãîí õàðóóëñàí áîëîâ÷ Óäèðäàõ 
çºâëºëººñ öààøèä õèéõ àæëûí ýõëýëèéí öýã áîëîõ þì. Ýäãýýð ¿ð øèì íü Î¯ÈÒÁÑ-ààñ 
øóóä óðãàí ãàðàõ áîëîí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäàë äýýøèëñíèé ¿ð ä¿íä øóóä áóñààð 
õ¿ðòýõ ¿ð øèì¿¿ä áàéíà. 

Õýñýã 2: Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ õºø¿¿ðýã
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Øèãòãýý 5: Õýðýãæ¿¿ëýã÷ çàñãèéí ãàçðûí õ¿ðòýõ øóóä áîëîí 
øóóä áóñ ¿ð øèì¿¿ä

×èãëýë Øóóä ¿ð øèì Øóóä áóñ ¿ð øèì

Ýäèéí çàñàã Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí 
êîìïàíèóäààñ àâàõ òàòâàð 
õóðààëò ñàéæèðíà

Õºðºíãº îðóóëàëòûí èë¿¿ 
òîãòâîðòîé, òààëàìæòàé îð÷èí 
á¿ðäýíý

ªñºëò íýìýãäýíý

Óëñûí ãàäààä ºðèéí çýðýãëýëèéí 
èòãýë õ¿ëýýõ ÷àäâàð íýìýãäýíý

Õºðºíãº êàïèòàë îëæ àâàõ áîëîìæ 
íýìýãäýíý

Àâèëãûí ò¿âøèí áóóðíà- ¿ðã¿é 
çàðäàë áàãàñàæ ýäèéí çàñãèéí 
¿éë àæèëëàãàà íýìýãäýíý

Õóâèéí õºðºíãº êàïèòàë îëæ àâàõ 
áîëîìæ íýìýãäýíý

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí áóñ 
ñàëáàðààñ îðîõ òàòâàðûí îðëîãî 
íýìýãäýíý

Çàñàãëàë Õàðèóöëàãàòàé áàéäàë äýýøèëíý Çºð÷èëäººí ¿¿ñýõ ýðñäýë áàãàñíà

Òºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãà 
õ¿÷èðõýãæèíý

Àâèëãà áóóðíà

Òîãòâîðòîé áàéäàë íýìýãäýíý

Ýðõ ç¿éò òºð, õàðèóöëàãàòàé 
áàéäëûã èë¿¿òýé õ¿íäýòãýíý

Îëîí íèéòýýñ òºð çàñàãò èòãýõ èòãýë 
íýìýãäýíý

Íèéãýìä øóäàðãà ¸ñ äýýøèëíý

Õºãæèë Õ¿íèé õºãæèëä îðóóëàõ õºðºíãº 
îðóóëàëò íýìýãäýíý

ßäóóðëûã áóóðóóëíà

Àæèë ýðõëýëòèéí ò¿âøèí, 
õºäºëìºðèéí íºõöºë äýýøèëíý

Íýð õ¿íä “Ìàíëàéëàã÷èä” áîëíî Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäàä èë¿¿ 
èòãýæ, õ¿íäýòãýäýã áîëíî

Ìýäëýãèéã ÷óõàë÷ëàõ òóñàì èë¿¿ 
çºâ ç¿éòýé õ¿ëýýëò¿¿ä ¿¿ñíý

Óëñ òºðèéí õ¿ðýýíä øóäàðãà ¸ñ 
íýìýãäýíý

2.5.  O¯ÈÒÁÑ íü õºãæëèéí ºðãºí õ¿ðýýòýé õ¿÷èí ÷àðìàéëòóóäûí íýã õýñýã áîëîõûí õóâüä 
íèéãìèéã ººð÷èëæ, ÿäóóñûí àìüäðàëûã äýýøë¿¿ëæ ÷àääàã. Èë òîä áàéäàë ººðºº òºð 
çàñãèéí áîäëîãûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ, õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûã áóóðóóëàõ, ãàäààäûí 
êàïèòàëûã òàòàí îðóóëàõ çàìààð ÿëàíãóÿà áàãà îðëîãîòîé õýñã¿¿äèéí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, 
àìüæèðãààíû ò¿âøíèéã äýýøë¿¿ëýõýä õóâü íýìýð îðóóëäàã. 
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Øèãòãýý 6: Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë áà ÿäóóðëûí áóóðàëò

Áàéãàëèéí áàÿëàã áîë ò¿¿íèéã àøèãëàæ áàéãàà óëñ îðíóóäàä ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ àñàð 
èõ ÷àäàìæòàé áàéäàã. ×èëè óëñûí ¿íäýñíèé ÿäóóðëûí ò¿âøèí 1990-2003 îíû õóãàöààíä 
41 ãàðóé õóâèàð áóóðñàí áºãººä òóñ óëñûí óóë óóðõàéí á¿ñ íóòàã Àíòîôàãàñòàä ÿäóóðàë 
õàìãèéí èõ áóþó 60% õóâü áóóðñàí áàéíà.

Ýõ ñóðâàëæ: Ãðîíèíãåíèé ªñºëò áà Õºãæëèéí Òºâ, Íèäåðëàíä óëñ

2.6.  Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ îðíóóäûí õóâüä íýã ÷óõàë óðàìøóóëàã÷ õ¿÷ íü áèçíåñèéí 
îð÷èí óóð àìüñãàë ñàéæðàõ ÿâäàë áºãººä ÿëàíãóÿà òóñ ñàíàà÷èëãààñ õºõè¿ëýí äýìæäýã 
îðëîãûí èë òîä áàéäàë íü àâèëãûã õÿçãààðëàõ õ¿÷èðõýã õýðýãñýë áîëäîã. Àâèëãà áàãà áàéíà 
ãýäýã áîë áèçíåñèéí ººðòºº èòãýõ èòãýë, èòãýëöýëèéã òºð¿¿ëýõ íýã ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áàéäàã.

“Ãàçðûí òîñ, óóë óóðõàéãààñ îëñîí ìºíãèéã çºâ çîõèñòîé óäèðäàõã¿é áàéãààãèéí 
ñ¿éð¿¿ëýã÷ ¿ð íºëºº Àôðèêò ìèíèé ýðãýí òîéðîíä õàà ñàéã¿é õàðàãäàæ áàéíà. 
Õàðààõàí èíãýæ çºâ çîõèñòîé óäèðäàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà Àôðèêèéí ãàçðûí òîñ 
¿éëäâýðëýã÷ îðíóóä áîëîí óóë óóðõàéí ñàëáàðò îðîëöîã÷ îðíóóä îäîî ýíý àñóóäëûã 
îéëãîæ èäýâõòýé îðîëöîíî ãýäýãò áè èòãýæ, çàëáèð÷ áàéíà. Î¯ÈÒÁÑ-ààñ áèäýíä 
èë¿¿ ñàéõàí èðýýä¿éí òºëºº õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéíà. Ìàíàé óëñûí 
áîëîí Àôðèêèéí áóñàä óëñûí çàñãèéí ãàçðóóä, îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýãèéíõýí 
áèäýíòýé õàìòðàí àæèëëàæ, óã ñàíàà÷èëãûã àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõýä çîõèõ õºðºíãº 
íººöººð õàíãàíà ãýäýãò áè èòãýæ áàéíà.”

Ýöýã Ïàòðèê Ëàôîí, Òºâ Àôðèêèéí Õàìáà íàðûí Áàãà õóðàë

2.7.  Èë òîä áàéäàë íü àëèâàà óëñ ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä, îëîí óëñûí áàíêíû 
õàìòûí íèéãýìëýãèéíõíèé èòãýëèéã õ¿ëýýõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëæ, öààøäûí õºãæëèéíõ 
íü ÷àäàìæèéã ñàéæðóóëæ ÷àääàã. Èë òîä áàéäàë ñàéòàé îðíóóäàä çýýëëýãèéí çàðäàë 
áàãà áàéäàã, èéì óëñóóäàä õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãóóäààñ èõýýõýí õºðºíãº îðóóëäàã 
íü íîòëîãäñîí. Øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé çàõ çýýëòýé îðíóóäàä ºñºëòèéí òààòàé áîëîìæ 
õàðàãäàæ áàéãàà ó÷ðààñ êàïèòàëûí çàõ çýýëèéí õºðºíãº îðóóëàëòóóä òýäãýýð îðíóóäàä 
àíõààðëàà óëàì èõýýð õàíäóóëæ áàéíà. Ãýõäýý ìóó çàñàãëàë õºðºíãº îðóóëàëòàä èõýýõýí 
ñààä òîòãîð ó÷ðóóëæ áîëäîã. Î¯ÈÒÁÑ áóþó åðºíõèéäºº èë òîä áàéäàë íü ò¿¿íã¿éãýýð 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õóâüä òààëàìæòàé áóñ áàéñàí çàõ çýýë¿¿äèéã áîëîìæèò õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí í¿äýíä èë¿¿ àìüäðàõ ÷àäâàðòàé õàðàãäóóëæ ÷àääàã.

Íóòãèéí àðä èðãýä, èðãýíèé íèéãìèéíõíèé õ¿ðòýõ ¿ð øèì

2.8. Èë òîä áàéäëûí åðºíõèé óóð àìüñãàë íü èðãýíèé íèéãýìä ýðõ ìýäýë îëãîæ áàéäàã. 
Æèøýýëáýë, Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëñíýýð òóõàéí óëñûí çàñàãëàë äàõü îëîí íèéòèéí 
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îðîëöîîã äýýøë¿¿ëæ, èðãýíèé íèéãýìëýãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæèéã 
ñàéæðóóëäàã. Íóòãèéí àðä èðãýäèéí õóâüä îðëîãûí óðñãàë íýìýãäñýíèé ýäèéí çàñãèéí ¿ð 
øèìèéã õ¿ðòýæ áîëîõûí çýðýãöýý íèéãìèéí øóäàðãà ¸ñ, õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, àâèëãûí 
ýñðýã òýìöýë èäýâõæèæ, ñàéí çàñàãëàë áýõæèí õºãæäºã.

2.9.  Ò¿¿í÷ëýí êîìïàíèóä áà çàñãèéí ãàçàðòàé õàðèëöàõ õàðèëöàà, ¿ç¿¿ëýõ íºëºº íýìýãäýõ, 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäòàé õýëõýý õîëáîî òîãòîîæ áýõæ¿¿ëýõ 
áîëîìæ ºñºõ, çàñàãëàë ñàéæðàõ, òºðèéí áàéãóóëëàãóóä áýõæèõ, èðãýä èë¿¿ èõ ìýäëýã 
ìýäýýëýë, ýðõ ìýäýëòýé áîëîõ çýðãýýñ ¿¿äñýí ¿ð øèìèéã èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä 
õ¿ðòýæ áîëîõ þì. 

Êîìïàíèóä áà õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õ¿ðòýõ ¿ð øèì

“Àâèëãà, ìóó çàñàãëàë õî¸ð íü äýëõèéí øèíýýð òºðºí ãàð÷ áàéãàà íººö áàÿëàã èõòýé 
îðíóóäàä áèçíåñ ýðõëýõýä ýðñäýëòýé, ¿íý ºðòºã èõòýé áîëãîæ áàéíà. Ýäãýýð îðíû 
çàñãèéí ãàçðóóä Î¯ÈÒÁÑ-ûã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñíýýð õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, ýðõ ç¿éò 
òºðä òóëãóóðëàñàí òîãòâîðòîé, áàÿí ÷èíýýëýã íèéãýì áàéãóóëàõààð øèéäâýðòýé 
çîðüæ áàéíà ãýñýí äîõèîã êàïèòàëûí çàõ çýýë¿¿äýä ºãºõ áîëíî. Î¯ÈÒÁÑ áîë 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä áàãà ýðñäýë, õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä õÿìä êàïèòàë, íóòãèéí 
àðä èðãýäýä áèçíåñèéí èë òîä ïðàêòèê áà èë¿¿ ñàéõàí àìüäðàë àâ÷èðíà ãýñýí ¿ã.”

Àëàéí Ãðèñýé, Ýô&Cè Àññåò Ìåíåæìåíò ï¿¿ñèéí Åðºíõèé çàõèðàë

2.10.  Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí îðíóóäàä àæèëëàæ áóé êîìïàíèóä óã 
ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Ãýõäýý êîìïàíèóä òóñ ñàíàà÷èëãûã á¿ðýí 
äýìæèõýä ÷èãëýãäñýí õýä õýäýí õºø¿¿ðýã áèé. Êîìïàíèóä ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëíý ãýäýã áîë 
êàïèòàëûí çàðäàë áàãà áàéíà, êîìïàíèéí íýð õ¿íä, àæèëòíóóäûí ñýòãýë õàíàìæ äýýøèëíý 
ãýñýí ¿ã. Èë¿¿ èõ èë òîä áàéäàë íü õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õàðèëöàà áà çàõ çýýëèéí èòãýõ 
èòãýëèéã ñàéæðóóëæ, ýðñäýëèéí èë¿¿ ñàéí óäèðäëàãà, àðä èðãýäòýé õàðèëöàõ õàðèëöààã 
áèé áîëãîäîã. Î¯ÈÒÁÑ-ûí ç¿ãýýñ àëèâàà õýðýãæ¿¿ëýã÷ óëñàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áóé á¿õ êîìïàíèóäààñ èë òîä áàéäàë øààðäàæ áóé àðãà áàðèë íü òýäíèé ºðñºëäººíèé 
òàëáàðûã àäèë òýãø áîëãîæ, õàðèóöëàãàòàé êîìïàíèóäûã áóñäûí õàðèóöëàãàã¿é áàéäëààñ 
õàìãààëàõàä òóñòàé áàéæ áîëíî.

2.11.  Ò¿¿í÷ëýí, êîìïàíèóä Î¯ÈÒÁÑ ãýõ ìýò õºãæëèéí ºðãºí õ¿ðýýòýé çîðèëòóóäûã 
äýìæñýíýýð õ¿íèé õºãæèë, áàéãàëü îð÷íû ÷èãëýëèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà áîëîí îðîí íóòãèéí 
à÷ õîëáîãäîëòîé àñóóäëóóäàä àøãààñàà õºðºíãº îðóóëàõ ¿¿ðýãòýé êîðïîðàöèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí çîðèëòóóäàà áèåë¿¿ëýõýä òóñòàé áàéæ áîëíî. Ìºí êîìïàíèóä ººðñäèéí 
¿éëäâýðëýëýýñ òóõàéí á¿ñ íóòãèéí áàéãàëèéí áàÿëàãò ¿ç¿¿ëæ áàéãàà ¿ð íºëººã îéëãîæ 
áàéãààãàà õàðóóëñíûõàà ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõ áîëîìæòîé.
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Äýëõèé íèéòèéí ýð÷èì õ¿÷íèé àþóëã¿é áàéäëûí ¿ð øèì

2.12.  Ýð÷èì õ¿÷íèé àþóëã¿é áàéäàë íü ÿëàíãóÿà øèíýýð õºãæèæ áóé ýäèéí çàñàãòàé óëñ 
îðíóóäûí áàéãàëèéí ãàðàëòàé ýð÷èì õ¿÷íèé íººöèéí ýðýëò ºñºõèéí õýðýýð óëàì á¿ð 
äýëõèé íèéòèéí òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëæ áàéíà. ªíººäðèéí ýð÷èì õ¿÷íèé çàõ çýýë¿¿ä 
äýýð òóëãàìäàæ áóé àñóóäàë áîë àñàð õóðäàöòàé àæ ¿éëäâýðæèæ áàéãàà äýëõèé åðòºíöèéí 
ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàõ õ¿ðýëöýõ¿éö õýìæýýíèé ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, áóñàä ò¿ëøíèé 
íººö áàéãàà þó ãýäýãò áèø, õàðèí àëü ýõ ¿¿ñâýð íü õàðüöàíãóé ýðñäýë áàãàòàé áàéíà âý, 
ýäãýýð íººö¿¿äèéã ÿàæ àëü áîëîõ ¿ð àøèãòàé, ºðòºã çàðäàë áàãàòàéãààð àøèãëàõ âý ãýäýãò 
îðøèæ áàéíà.

2.13.  Î¯ÈÒÁÑ-ûã äàãàæ ìºðäºã÷ óëñ îðíû õóâüä ýð÷èì õ¿÷íèé íàéäâàðòàé íèéë¿¿ëýã÷ 
ãýñýí íýð õ¿íäýý áýõæ¿¿ëñíýýðýý õýðýãëýã÷äýý íèéë¿¿ëýëòèéí ººð ýõ ¿¿ñâýð ýðæ õàéõ 
ñîíèðõîëã¿é áîëãîæ, óëìààð îðëîãûíõîî óðñãàëûã èë¿¿ áàòàëãààòàé áîëãîæ ºãäºã. Ò¿¿íèé 
çýðýãöýý òýä õýðýãëýã÷ îðíóóääàà ò¿ãýýëòèéí äàìæóóëàõ õîîëîé áàéãóóëàõ ãýõ ìýò ¿íý 
ºðòºã èõòýé òºñë¿¿äýä õºðºíãº îðóóëàõ ñîíèðõîë òºð¿¿ëæ, óëìààð äýëõèéí çàõ çýýëòýé 
òîãòîîõ õýëõýý õîëáîîãîî ñàéæðóóëäàã. 

2.14.  Äýëõèé íèéòèéí ýð÷èì õ¿÷íèé àþóëã¿é áàéäàëä õºòºëäºã îëîí õ¿÷èí ç¿éëñ áàéäàã 
áºãººä Î¯ÈÒÁÑ áîë ýð÷èì õ¿÷íèé àþóëã¿é áàéäëûã óäèðäàõ ãàíö æîð áèø þì. Ãýõäýý 
Î¯ÈÒÁÑ íü îðëîãûí èë òîä áàéäëûã õàíãàæ, èë¿¿ èõ õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã áèé 
áîëãîñíîîð íººö áàÿëàã èõòýé îëîí îðîíä ãàðäàã óëñ òºðèéí òîãòâîðã¿é áàéäëûí öààä 
øàëòãààíû íýãýýõýí õýñãèéã õºíäºí àâ÷ ¿çýõýä òóñëàäàã. Õýðâýý èë òîä áàéäëûí ñî¸ë áèé 
áîëîîã¿é áîë äýëõèé íèéòèéí ýð÷èì õ¿÷íèé àþóëã¿é áàéäëûí àñóóäëûã õºíäºí àâ÷ ¿çýõ 
ãýñýí áóñàä ÿìàð ÷ õ¿÷èí ÷àðìàéëò õèé äýìèé îðîëäëîãî áîëîõ íü íîòëîãäîõ ìàãàäëàëòàé. 
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Ñàíàë çºâëºìæ 5: Î¯ÈÒÁÑ íü óóë óóðõàé ñàëáàðûí ºâºðìºö îíöëîãò èë¿¿ èõ àíõààðàë 
õàíäóóëàõ ¸ñòîé.

Ñàíàë çºâëºìæ 6: Î¯ÈÒÁÑ áà ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíóóäûí ç¿ãýýñ èë òîä áàéäàë, 
àâèëãûí ýñðýã àæèëëàãàà, õºãæëèéí áîëîí ýð÷èì õ¿÷íèé àþóëã¿é áàéäëûí òàëààðõ 
áóñàä õºòºëáºð¿¿äòýé õàìòðàí àæèëëàõ çîõèõ áîëîìæóóäûã îëæ òîãòîîõ ¸ñòîé.

Ñàíàë çºâëºìæ 7: Î¯ÈÒÁÑ íü óã ñàíàà÷èëãûã á¿ñèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæèéí òàëààð öààøèä àæèëëàõ ¸ñòîé.

Ñàíàë çºâëºìæ 8: Î¯ÈÒÁÑ íü øèíýýð õºãæèæ áóé ýäèéí çàñàãòàé óëñ îðíóóäûí 
çàñãèéí ãàçðóóäòàé Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä èë¿¿ ñàéí îðîëöîõûã äýìæèí õàìòðàí 
àæèëëàõ ¸ñòîé.

Î¯ÈÒÁÑ áà óóë óóðõàéí ñàëáàð

3.0.  Àíõ Î¯ÈÒÁÑ-ûã òóðøñàí îðíóóä óóë óóðõàéí õ¿÷èðõýã ñàëáàðóóäòàé áàéñàí áºãººä 
îäîî ÷ Î¯ÈÒÁÑ óóë óóðõàé õºãæñºí áóñàä óëñ îðîíä õýðýãæèæ áàéíà. Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð çºâøººðñºí óëñ îðíóóäûí áàðàã òàë õóâü íü ¿íäñýíäýý óóë óóðõàéí îðíóóä 
áàéäàã áºãººä òýäãýýðò èë òîä áàéäàëòàé õîëáîîòîé àñàð èõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ áàéíà.

3.1.  Õàðèí óóë óóðõàé çîíõèëäîã îðíóóäàä Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä íºëººëäºã õ¿÷èí 
ç¿éëñ íü ãîëäóó ãàçðûí òîñ, ýñâýë áàéãàëèéí õèéí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë ÿâóóëäàã 
îðíóóäòàé õàðüöóóëàõàä íèëýýä ººð áàéäàã. Ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëñýä êîìïàíèóäûí ¿éë 
àæèëëàãààíû àðãà áàðèë, òóõàéí ñàëáàðûí öàð õ¿ðýý, ýäèéí çàñãèéí ¿ð íºëºº, óóë óóðõàéí 
á¿ñ íóòãóóä äàõü íèéãìèéí îð÷èí íºõöºë çýðãèéã îðóóëäàã. Îäîîãèéí áàéäëààð ãàçðûí 
òîñ, áàéãàëèéí õèéí íººöòýé óëñ îðíóóäàä èë¿¿ èõ àõèö äýâøèë ãàðààä áàéãàà áºãººä 
Î¯ÈÒÁÑ-ààñ ýðäýñ áàÿëãààð áàÿí îðíóóä áîëîí óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûã ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ 
íü ÷óõàë áàéíà.

3.2.  Ýíý íü óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ºâºðìºö îíöëîãò òîõèðñîí òóñãàé àðãà áàðèë 
õýðýãëýõèéã øààðäàõ áîëíî. ¯¿íä ýðäýñ áàÿëãààñ õàìààðàëòàé îðíóóä, óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóä (áèçíåñèéí õîëáîîä), óã ñàëáàðûã òóñãàéëàí ñîíèðõäîã èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóäàä çîðèóëñàí óóë óóðõàéí äýä á¿ëãèéã Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëèéí äîð 
òóñàä íü áàéãóóëàõ àñóóäàë îðîõ ¸ñòîé. Áóñàä äýä á¿ëã¿¿äèéã ÷ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë, 
õýðýãòýé ¿åä íü áàéãóóëàõ áîëíî.

3.3.  Ýíýõ¿¿ äýä á¿ëýã íü ñàëáàðûí õîëáîîä, ýðäýñ áàÿëàã èõòýé îðíóóäûí òºëººëºã÷èä 
(îäîî Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí), îëîí òàëò õàìòûí 
àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãóóä, õºðºíãº îðóóëàëòûí áàéãóóëëàãóóä áîëîí óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò èë¿¿ àíõààðäàã ÒÁÁ-óóä Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâöàä îéð äîòíî, ¿ð íºëººòýé îðîëöîõ 
áîëîìæèéã îëãîõ áîëíî.

Õýñýã 3: Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä    
 òóëãàðàõ ñîðèëòóóä
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3.4.  Î¯ÈÒÁÑ íü Îëîí óëñûí óóë óóðõàé, ìåòàëèéí çºâëºë áà õîëáîãäîõ ¿éëäâýð÷íèé 
ýâëýë¿¿ä ãýõ ìýò óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ãîë ãîë îðîëöîã÷äûã äýä á¿ëýãòýý õàìðóóëàõ 
¸ñòîé. Èíãýñíýýð Î¯ÈÒÁÑ-ûí çàãâàðûã òóñ ñàëáàðò òîõèðóóëàí õýðýãëýõýä øààðäëàãàòàé 
ò¿íøëýë, äýìæëýã, óóë óóðõàéí òàëààðõ ìýäëýã òóðøëàãûã òóñ Ñàíàà÷èëãàä ºãººä çîãñîõã¿é 
Î¯ÈÒÁÑ-ûã îëîí óëñ îðîíä õýðýãæ¿¿ëýõýä òóñëàõ þì. 

Øèãòãýý 7: Îëîí óëñûí óóë óóðõàé, ìåòàëèéí çºâëºë (ÎÓÓÓÌÇ)

Óóë óóðõàéí ñàëáàð íü ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ãàçðóóääàà èë¿¿ òîãòâîðòîé íºëºº 
¿ç¿¿ëýõèéã äýìæèõýä ÷èãëýñýí íèéòëýã íýã àëñûí õàðàà á¿õèé äýëõèéí õýìæýýíèé õýä 
õýäýí òîìîîõîí óóë óóðõàéí êîìïàíè õàìòðàí óã Çºâëºëèéã áàéãóóëñàí áàéíà. 

Èéì ó÷ðààñ ÎÓÓÓÌÇ-èéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ñàëáàð äàõü 
áèçíåñò ÷èãëýñýí ñàëáàðûí õîëáîîäòîé îãò àäèëã¿é áàéäàã.

ÎÓÓÓÌÇ-ººñ Íººöèéí Õàíäèâûí Òºñºë ãýäýã ¿éë àæèëëàãàà-ñóäàëãààíû òºñëºº 
ýõë¿¿ëñýí áºãººä ¿¿íèéãýý Í¯Á-ûí Õóäàëäàà, Õºãæëèéí Áàãà Õóðàë (UNCTAD), Äýëõèéí 
Áàíêíû ãðóïï áîëîí áóñàä îëîí ÿíçûí îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.

Î¯ÈÒÁÑ áà áóñàä õºòºëáºð¿¿ä

3.5.  Î¯ÈÒÁÑ áîë èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã õºõè¿ëýí äýìæèõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí õýä 
õýäýí îëîí óëñûí õºòºëáºð¿¿äèéí çºâõºí íýã íü þì. Äýýð äóðüäñàí÷ëàí Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
ºðãºí õ¿ðýýòýé øèíý÷ëýëèéí íýã ãîë õýñýã áàéäëààð áóñàä õºòºëáºð¿¿äýä íýìýëò áîëãîæ 
õýðýãæ¿¿ëáýë õàìãèéí ñàéí õýðýãæäýã áàéíà. Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿ð íºëººòýé áàéäëûã äýýä öýãò 
õ¿ðãýæ, ºðãºí îëîíä õ¿ðãýõ, ìýäëýã òóðøëàãàà õóâààëöàæ, õàìòûí àæèëëàãààã õºõè¿ëýí 
äýìæèõýä òóñëàõûí òóëä Î¯ÈÒÁÑ-ààñ ¿çýë ñàíàà íýãòýé áàéãóóëëàãà, ñàíàà÷èëãóóäòàé 
íÿãò õàìòðàí àæèëëàõ ¸ñòîé.

3.6.  Îëîí òàëò õàìòûí àæèëëàãààíû áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäààñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë 
àæèëëàãààíä íýìýëò áîëæ, ò¿¿íèéã äýìæèæ áîëîõóéö ÿíç á¿ðèéí ñàíàà÷èëãà, àæëóóäûã 
õèéæ áàéãààã ÎÓÇÁ àíõààð÷ àâ÷ ¿çñýí. Ýäãýýðèéí äîòîð çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ, òºðèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûã áýõæ¿¿ëýõèéã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ çàìààð áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéí 
óäèðäëàãûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõûã øóóä áà øóóä áóñààð äýìæäýã ñàíàà÷èëãóóä; õýäèéãýýð 
ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéãààñ ººð ñàëáàðò áîëîâ÷ Î¯ÈÒÁÑ-ûí èë òîä, 
õàðèóöëàãàòàé áàéäëûí òàëààð õèéæ áóé àæëóóäàä íýìýëò áîëäîã ñàíàà÷èëãóóä îðíî.

3.7.  Î¯ÈÒÁÑ ÿìàð áàéãóóëëàãà, ñàíàà÷èëãóóäòàé òóñãàéëàí õàìòàð÷ àæèëëàõ òàëààð 
ÎÓÇÁ ÿìàð íýã òîãòñîí ä¿ãíýëòýä õ¿ðýýã¿é áàéíà. Óäèðäàõ çºâëºë ¿¿íèéã öààøäûí àæëûí 
õºòºëáºðèéíõºº õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé. Óäèðäàõ çºâëºë èéìýðõ¿¿ á¿õ õýëõýý õîëáîîã 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí çîðèëòóóäàä ÿìàð õóâü íýìýð îðóóëæ áîëîõ âý ãýäýã òàëààñ íü àâ÷ ¿çýõ 
¸ñòîéí çýðýãöýý õîëáîãäîõ õºðºíãº ñàíõ¿¿, ¿ç¿¿ëýõ ÿíç á¿ðèéí íºëººã íü õàðãàëçàõ ¸ñòîé 
ãýäãèéã ÎÓÇÁ îíöëîí òýìäýãëýñýí áàéíà.
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3.8.  Óäèðäàõ çºâëºë (Äýëõèéí Áàíê, ÎÓÂÑ çýðýã áàéãóóëëàãóóäòàé çºâëºëäºí) Î¯ÈÒÁÑ-
ûã òîãòñîí ¿çýë ñàíàà áîëãîí òºëºâø¿¿ëæ, ò¿¿íèéã èðýõ 3-5 æèëèéí äîòîð îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí á¿õèé ë õîëáîãäîõ ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ õýâèéí õýì õýìæýý 
áîëãîõîä ÷èãëýãäñýí áîëîìæèò õýëõýý õîëáîîíóóäûã àâ÷ ¿çýõ íü ÷óõàë ãýäãèéã ýíä áàñ 
öîõîí òýìäýãëýñýí. 

Î¯ÈÒÁÑ-ûã á¿ñèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä íýâòð¿¿ëýõ íü

3.9.  Î¯ÈÒÁÑ íü ¿íäñýíäýý ¿íäýñíèé ò¿âøèíä àæèëëàõàä çîðèóëàãäàæ èðñýí. Ãýõäýý 
Î¯ÈÒÁÑ-ààñ á¿ñèéí áîëîí îðîí íóòãèéí çàñãèéí ãàçðóóä, õîëáîãäîõ ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãóóäàä òºëæ áóé òºëáºð¿¿äèéã ãàðãàõ òàëààð ÎÓÇÁ àâ÷ õýëýëöñýí.

3.10.  Íèéòëýãäñýí øàëãóóðóóäûí äàãóó îðëîãûã õóâààõ òàëààð õóóëü òîãòîîìæèéí áóþó 
¿íäñýí õóóëèéí øààðäëàãóóä òàâèãäñàí òîõèîëäîëä óã ñàíãóóäûã òýäãýýðò íèéö¿¿ëýí 
õóâààðèëàõã¿é áîë èòãýëöýëèéã àëäàãäóóëäàã. Çàðèì îðíóóäàä ¿íäýñíèé õýìæýýíèé 
îðëîãûí óðñãàëààñ ãàäíà îðîí íóòãèéí áîëîí á¿ñèéí îðëîãûí óðñãàë íèëýýä èõ áàéäàã. 
ÎÓÇÁ-èéí õóðëóóä áîëîí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õèéñýí ñàëáàðûí 
÷àíàðòàé õî¸ð óäààãèéí ñåìèíàð äýýð ýíý íü ÿëàíãóÿà óóë óóðõàéí ñàëáàðò àðä èðãýäòýé 
õàðèëöàõàä øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé àñóóäàë ãýæ ÿðüñàí áèëýý.

3.11.  Î¯ÈÒÁÑ-ûã á¿ñèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõ íàðèéâ÷èëñàí ñàíàë 
çºâëºìæ ãàðãàõààñ ºìíº áàãàã¿é àæèë õèéõ øààðäëàãàòàé õýâýýð áàéíà. Ýíý àæëûã 
õèéõèéí òóëä øèíý Óäèðäàõ çºâëºëèéí ìýäýëä àæëûí äýä õýñýã àæèëëóóëàõ íü ç¿éòýé 
áºãººä îðîí íóòãèéí ÷àíàðòàé àñóóäëóóä íü àøèãò ìàëòìàëûí îëáîðëîëòòîé îíöãîé 
óÿëäààòàé ó÷ðààñ óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ìýäëýã òóðøëàãàòàé Óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿íýýð äàðãàëóóëàõ íü ç¿éòýé. Óäèðäàõ çºâëºëèéí áóñàä ñîíèðõñîí ãèø¿¿äèéã áîëîí 
õàðèëöàí òîõèðîëöñîíû ¿íäñýí äýýð øààðäàãäàõ ìýðãýæèëòí¿¿äèéã á¿ðýëäýõ¿¿íä îðóóëàõ 
õýðýãòýé. Öààøèä àâ÷ õýëýëöýõ àñóóäëóóäûí äîòîð á¿ñèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ò¿âøíèé 
òàòâàð òºëºëòºä çîðèóëñàí ìàÿãòóóä, òîäîðõîé á¿ñ íóòãóóä äàõü îðëîãûí õóâààðèëàëòûã 
òîäîðõîéëîõ àñóóäàë, òóðøèæ õýðýãæ¿¿ëýõ òºñë¿¿ä çýðãèéã îðóóëæ áîëîõ þì.

Î¯ÈÒÁÑ áà øèíýýð õºãæèæ áóé ýäèéí çàñàãòàé óëñ îðíóóä

“Ñàéí äóðûí çàð÷ìóóä áà Î¯ÈÒÁÑ õî¸ð õî¸óëàà “Õîéä” ç¿ãýýñ ãàðàëòàé ó÷ðààñ “íåî-
èìïåðàëèñò” øèíæòýé ãýæ ¿çäýã áîëîõûã áè ñîíññîí. Ãýõäýý òýä áèäíèé õýí íýãíèé 
çýìëýí áóðóóøààìààð çîðèëòóóäûã äýìæèí ñóðòàë÷èëæ áàéíà ãýæ ¿¿? Õýðâýý ýíý 
àñóóëòàä “¿ã¿é” ãýæ õàðèóëæ áàéãàà áîë ò¿¿íèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ õàìòûí ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõèéã áè Èõ-20-í á¿õ çàñãèéí ãàçðóóäààñ øààðäàõ áàéíà.” 

Ñýð Ìàðê Ì¿¿äè-Ñòþàðò, Àíãëî-Àìåðèêàí êîìïàíèé çàõèðàë
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Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà

3.12.  Î¯ÈÒÁÑ-ûã Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, õºãæëèéí áàéãóóëëàãà (ÝÇÕÀÕÁ)-ûí 
ãèø¿¿í îðíóóäûí èõýíõ çàñãèéí ãàçðóóä, ÝÇÕÀÕÁ-ûí îðíóóäàä òºâòýé îëîí êîìïàíèóä 
äýìæäýã. Îäîî Î¯ÈÒÁÑ-ààñ øèíýýð õºãæèæ áóé ýäèéí çàñàãòàé óëñ îðíóóäûí çàñãèéí 
ãàçðûã èë¿¿ èõýýð òàòàí îðîëöóóëàõ ÷èãëýëä àæèëëàõ ¸ñòîé. Òýäíèé äýìæëýã, îðîëöîî òóñ 
Ñàíàà÷èëãûí äóíä áà óðò õóãàöààíû àìæèëòàä øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé þì.

3.13.  Áðàçèë, Îðîñ, Ýíýòõýã, Õÿòàä òºäèéã¿é Ìåêñèê, ªìíºä Àôðèê ãýõ ìýò øèíýýð õºãæèæ 
áóé ýäèéí çàñãóóäûí õ¿ðýý òýëñýýð, òýäíèé áàéãàëèéí áàÿëãèéí ýðýëò õýðýãöýý ºññººð 
áàéíà. Ñ¿¿ëèéí äºðâºí æèëä äýëõèéí õýìæýýíä ãàçðûí òîñíû ýðýëòýä ãàðñàí ºñºëòèéí 40 
õ¿ðòýëõ õóâèéã Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò äàíãààðàà áèé áîëãîñîí áàéíà.

3.14.  Øèíýýð õºãæèæ áóé áóé ýäèéí çàñàãòàé óëñ îðíóóäàä òºâòýé êîìïàíèóä, ò¿¿íèé äîòîð 
òºðèéí ºì÷èò ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí êîìïàíèóä äýëõèéí áºìáºðöãèéí ýðãýí òîéðîíä 
õèéãäýæ áóé áàéãàëèéí áàÿëãèéí õàéãóóë, ¿éëäâýðëýëèéí àæèëëàãààíä óëàì èäýâõòýé 
îðîëöîõ áîëñîí áàéíà. Ýäãýýð êîìïàíèóäûí çàðèì íü Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíóóäàä 
ÿâóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãààãààðàà äàìæóóëàí òóñ ñàíàà÷èëãàä àëü õýäèéí íýãäýí îðîëöîæ 
ýõëýýä áàéíà.

3.15.  Î¯ÈÒÁÑ-ààñ ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí êîìïàíèóä òºâëºð÷ áóé 
ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í áóñ ãîë îðíóóäûã òàòàí îðîëöóóëàõ òóñãàé ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ 
¸ñòîé. ¯¿íäýý èðãýíèé íèéãýì áîëîí õóâèéí õýâøëèéíõíèéã òàòàí îðîëöóóëàõ ñòðàòåãè 
áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé. Çàðèì çàñãèéí ãàçðóóäûí ¿çýæ áàéãààãààð Í¯Á-ûí Åðºíõèé 
Àññàìáëåéãààð áàòëóóëàõûã õè÷ýýõ íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí õóóëü ¸ñíû ÷àäàìæèéã èë¿¿ èõ 
äýýøë¿¿ëýõ áîëíî. 
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Ñàíàë çºâëºìæ 9: Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä çîðèóëñàí äýìæëýã íü òóõàéí îðíû èäýâõ 
ñàíàà÷èëãàä òóëãóóðëàñàí, òîãòâîðòîé áàéõûí çýðýãöýý ¿ð ä¿í, ò¿íøèëæ àæèëëàõàä 
÷èãëýñýí áàéõ ¸ñòîé.

• Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçàð ¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí ò¿íøëýã÷ 
áàéãóóëëàãóóäòàé àæèëëàæ Î¯ÈÒÁÑ-ûí á¿õ îðîëöîã÷ òàëóóä óëñ òºð, ñàíõ¿¿, 
òåõíèêèéí äýìæëýã àâàõ áîëîìæòîé áàéõ íºõöëèéã õàíãàæ ºãºõ ¸ñòîé.

Ñàíàë çºâëºìæ 10: Î¯ÈÒÁÑ íü òóñ ñàíàà÷èëãûã îëîí óëñûí ò¿âøèíä óäèðäàí çîõèîí 
áàéãóóëàõ îëîí îðîëöîã÷ òàëààñ á¿ðäñýí Óäèðäàõ çºâëºëèéã áàéãóóëæ Íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà íàðûí ãàçðûí äýìæëýãòýéãààð àæèëëóóëàõ ¸ñòîé.

• ßâààíäàà Î¯ÈÒÁÑ-ûã "òîãòñîí ¿çýë ñàíàà áîëãîæ", ò¿¿íèé çàð÷èì, øàëãóóðóóäûã 
èðýõ 3-5 æèëèéí äîòîð îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí á¿õèé ë õîëáîãäîõ ñàëáàðò ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ õýâèéí õýì õýìæýý áîëãîõ ¸ñòîé.

• Óäèðäàõ çºâëºë íü Î¯ÈÒÁÑ-ûã äýìæäýã îðîëöîã÷ òàëóóäûã òóñãàñàí 19 ãèø¿¿íòýé, 
õàðààò áóñ íýã Äàðãàòàé áàéíà.

• Îñëîä áàéãóóëàãäñàí Óäèðäàõ çºâëºë äàðààãèéí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàãà õóðàë õ¿ðòýë 
àæèëëàíà.

• Óäèðäàõ çºâëºë íü àëü áîëîõ çºâøèëöºëä òóëãóóðëàí àæèëëàíà.

• Ñàíàë õóðààëò ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé ¿åä õýðýãëýõ ñàíàë õóðààõ æóðìûã Óäèðäàõ 
çºâëºëèéí àíõíû õóðàëäààíààð õàìòðàí õýëýëöýæ øèéäâýðëýíý.

- Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà ñàíàë ºãºõ ýðõòýé áºãººä õýðâýý ñàíàë õóðààëòûí 
æóðìààð ãèø¿¿äèéí ñàíàë òýíöñýí òîõèîëäîëä äàðãà ñàíàë ºã÷ õàãàëíà. 

• Îðîëöîã÷ òàë á¿ð ººðèéí òºëººëëºº îðóóëàõ çîõèöóóëàëòòàé áàéõ ¸ñòîé. Õàðèí 
Ãèø¿¿í áà Îðëîã÷ ãèø¿¿í ãýñýí çîõèöóóëàëò õèéõýýð òºñººëæ áàéíà.

•  Ýõíèé ýýëæèíä äýýä òàë íü ãóðâàí æèëèéí õóãàöààòàéãààð àæèëëàõ îðîí òîîíû 
çóðãààí ãèø¿¿í á¿õèé Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðûã Îñëîãèéí áàãà õóðëûí 
äàðàà àëü áîëîõ õóðäàí òîìèëæ àæèëëóóëíà.

• Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçàð àæëàà Óäèðäàõ çºâëºëä äàðãààðàà äàìæóóëàí 
òàéëàãíàíà.

• Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëòèéã á¿õ îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëã¿¿ä 
õóâààí ãàðãàíà.

• Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàãà õóðàë õî¸ð æèë òóòàìä íýã óäàà çîõèîí áàéãóóëàãäàíà.

• Óäèðäàõ çºâëºë äàðàà äàðààãèéí áàãà õóðëóóäààð õýëýëöýõ àñóóäëûã ÿðèëöàí 
òîõèðíî.

Î¯ÈÒÁÑ áîë õàðüöàíãóé áîãèíî õóãàöààíä àñàð èõ àìæèëò ãàðãàñàí õîâîðõîí 
ýâñëèéí íýã þì. Î¯ÈÒÁÑ íü èë òîä áàéäëûí òîäîðõîé ä¿ðì¿¿äèéã õºõè¿ëýí 
äýìæèõ, ò¿¿íèé äîòîð ÿíç á¿ðèéí óëñ îðíóóäàä Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä õÿíàëò 
øèíæèëãýý õèéõ ¿éë àæèëëàãàà áèé áîëãîõ, óã ñàíàà÷èëãûã á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 
óëñ îðíóóäûã øàãíàæ óðàìøóóëàõ çàìààð àìæèëò îëîõ áîëíî.

Ïåòð Ýéãåí, Î¯ÈÒÁÑ-ûí ÎÓÇÁ-èéí äàðãà

Õýñýã 4: Î¯ÈÒÁÑ-àä ÷èãëýñýí öààøäûí   
 çîõèöóóëàëòóóä
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Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà

4.0.  Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ãîë ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíû çàñãèéí ãàçàð 
ººðºº õ¿ëýýíý ãýäãèéã ÎÓÇÁ äàõèí íîòîëñîí. ªíººã õ¿ðòýë Î¯ÈÒÁÑ-ûã îðîëöîã÷ îðíóóä 
ººðñäºº õýðõýí õýðýãæ¿¿ëæ, ººðèéí áîëãîæ, óäèðäàí õºòëºæ èðñýí íü ò¿¿íèé íýã ÷óõàë 
äàâóó òàë ìºí.

Óëñ îðíóóä ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ íü 

4.1.  Î¯ÈÒÁÑ-ä îðîëöîõ ñîíãîëò õèéñíèéõýý äàðàà óëñ îðîí, ñàëáàð á¿ð ñàíàà÷èëãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ººðèéí çàãâàðûã áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Ãýõäýý ºíººäðèéã õ¿ðòýë 
áèäíèé îëæ àâààä áàéãàà òóðøëàãààñ õýä õýäýí åðºíõèé ñóðãàìæ òºðæ ãàðààä áàéíà. 
Ýäãýýðèéí çàðèìèéã Î¯ÈÒÁÑ-ûí ñóðâàëæ áè÷èãò îðóóëñàí áàéãàà. Ýäãýýðèéã áàéíãà 
øèíý÷èëæ, öààøèä àâàõ ñóðãàìæóóäûã òóñãàæ áàéõ ¸ñòîé.

4.2.  Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà òóõàéí îðîíä ººðò íü îíîãäîæ áàéãààãèéí 
çýðýãöýý îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýãèéí ç¿ãýýñ øààðäëàãàòàé óëñ òºð, ñàíõ¿¿, òåõíèêèéí 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ¸ñòîé. ¯¿íä äýìæèã÷ óëñ îðíóóäààñ ¿ç¿¿ëýõ õî¸ð òàëûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû äýìæëýã òóñëàëöàà ýñâýë îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, îëîí óëñûí 
ÒÁÁ-óóä, Í¯Á ãýõ ìýò äýëõèé íèéòèéí áàéãóóëëàãóóäààñ õýðýãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð¿¿ä áàãòàæ 
áîëîõ þì.

4.3.  ¯ç¿¿ëýõ äýìæëýã íü äàðààõü îíöëîãòîé áàéõ ¸ñòîé:

• Óëñ îðíû îíöëîã á¿õèé - ººðèéí ãýñýí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààòàé áàéõ ýðõ íü 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíû çàñãèéí ãàçàð, äîòîîäûí èðãýíèé íèéãýì, õóâèéí õýâøëèéíõýíä 
õàäãàëàãäñàí áàéíà.

• ¯ð ä¿íä ÷èãëýñýí- Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí, ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ àæèëëàãàà ãýõ ìýò àëñûí 
¿ð ä¿íä ÷èãëýñýí áàéíà.

• Ò¿íøëýëä ÷èãëýñýí- çàñãèéí ãàçàð, èðãýíèé íèéãýì, êîìïàíèóä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ãýõ ìýò îëîí îðîëöîã÷ òàëò àðãóóäûí á¿õèé ë á¿ðäë¿¿äèéí îðîëöîîã õàíãàæ 
çîõèöóóëñàí áàéíà.

• Òîãòâîðòîé- ýõíèé øàòíû ãàäíààñ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ õ¿÷èí ÷àðìàéëòààñ öààø óã ¿éë 
ÿâöûã õýðõýí òîãòâîðòîé ¿ðãýëæë¿¿ëýí àâ÷ ÿâàõûã óðüä÷èëàí òîîöîæ áîëîâñðóóëñàí 
áàéíà.

4.4.  Àëèâàà óëñ îðíû Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ ãîë á¿ðäýë íü òóõàéí 
óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº áàéíà. ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
Øàëãóóðóóäàä íèéöñýí áàéõûí çýðýãöýý õýìæèæ áîëîõóéö çîðèëòóóä, õýðýãæ¿¿ëýõ õóâààðü, 
÷àäàâõèä òóëãàð÷ áîëîõ õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿äèéí ¿íýëãýýã áàãòààñàí áàéíà. Óã ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõûí òóëä îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäààñ 
äýìæëýã òóñëàëöàà õ¿ñ÷ áîëíî. Õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíû çàñãèéí ãàçàð õîëáîãäîõ îðîëöîã÷ 
òàëóóäòàéãàà çºâëºëäñºíèé ¿íäñýí äýýð ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººãºº áîëîâñðóóëàõ 
¸ñòîé. Õýðýãæèëòèéã äýìæèõ ÷èãëýëä çàñãèéí ãàçðûí ººðèéí òàâüæ áóé õ¿÷èí ÷àðìàéëòóóä 
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áîëîí îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýãèéí äýìæëýã íü çºâøººðºãäñºí ¯éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººòýé óÿëäñàí áàéõ ¸ñòîé.

4.5.  Î¯ÈÒÁÑ-ä îðîëöîã÷ òàëóóä íü øààðäàãäàõ óëñ òºð, ñàíõ¿¿, òåõíèêèéí äýìæëýã òóñëàëöàà 
àâàõ áîëîìæòîé áàéõ ¿¿äíýýñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçàð íü õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
îðíóóäûí çàñãèéí ãàçðóóä, òýäãýýðèéí îëîí îðîëöîã÷ òàëò á¿ëã¿¿ä (íýãýíò áàéãóóëàãäñàí), 
îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýãèéí õîëáîãäîõ ãèø¿¿äòýé õàìòàð÷ àæèëëàõ ¸ñòîé.

4.6.  Òóõàéí óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº íü çàñàãëàë áà õºãæëèéí ¿ð íºëººã 
ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí çàñãèéí ãàçðûí áóñàä õºòºëáºð¿¿äèéí õ¿ðýýíä ñàéòàð óÿëäñàí 
áàéõ ¸ñòîé. Ýíý íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä çîðèóëæ îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýãýýñ 
¿ç¿¿ëýõ äýìæëýãèéí õîëáîãäîõ áóñàä õºòºëáºð¿¿äýä õóâü íýìýð îðóóëàõ (òýäãýýðòýé 
õàðèëöàí óÿëäàõ) íºõöëèéã õàíãàõàä òóñòàé áàéíà.

“Ýëñýí îðîõ” øàòàíä ¿ç¿¿ëýõ äýìæëýã

4.7.  Ýëñýí îðîõ øàòàíä îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýãýýñ çàñãèéí ãàçðóóä, èðãýíèé íèéãýì, 
õóâèéí õýâøëèéíõýíä ýíý ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí àøèã òóñûã òàíèóëæ íºëººëºõ 
¸ñòîé. Òàíèóëàõ, ìýäëýã äýýøë¿¿ëýõ ýíýõ¿¿ øàòàíä çàñãèéí ãàçàð, èðãýíèé íèéãýì, 
êîìïàíèóä, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí àíõààðëûã òàòàõ, õýðýãæ¿¿ëýëòýä îðîëöîõûã ñîíèðõîëòîé 
á¿ëã¿¿äýä ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ áîëîí áóñàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ àæèëëàãàà îðæ áîëîõ þì. 

4.8.  Ò¿¿í÷ëýí, îëîí óëñûí ò¿âøèíä óëñ òºðèéí çºâ çîõèñòîé ìýäýýëýë ÿâàõ íºõöëèéã 
õàíãàõ çàìààð äýìæèã÷ îðíóóäûã ýëñýí îðîõ ýñýõýý øèéäýõýä òóñëàæ áîëíî. Îëîí óëñûí 
õàìòûí íèéãýìëýãèéí ç¿ãýýñ õýðýãæèëòèéã òîéðñîí ÿíç á¿ðèéí õºø¿¿ðã¿¿äèéã àøèãëàõ 
áîëîìæèéã óëñ îðíóóäàä îëãîæ áîëíî.

“Áýëòãýë” øàòàíä ¿ç¿¿ëýõ äýìæëýã

4.9.  Àëèâàà óëñ íýãýíò Î¯ÈÒÁÑ-ä ýëñýí îðîõîîð øèéäñýí òîõèîëäîëä, èðãýíèé 
íèéãìèéíõýí áîëîí êîìïàíèóä ýíý òàëûí ìýäëýã ÷àäàâõèà äýýøë¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ 
òåõíèêèéí òóñëàëöààã àâ÷, ñóðãàëò ÿâóóëæ áàéãàà ýñýõ, õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíû çàñãèéí 
ãàçðóóäàä Î¯ÈÒÁÑ-ûí äàãóó õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ óð ÷àäâàð, 
òîãòîëöîî, àæèëòíóóä áàéäàã, òýäíèéã õºãæ¿¿ëæ áàéãàà ýñýõèéã òîãòîîõîä îëîí óëñûí 
äýìæëýã òóñëàëöàà õýðýãòýé áàéæ áîëíî.

4.10.  Ýäãýýðò äàðààõü äýìæëýãèéã îðóóëæ áîëíî:

• Çàñãèéí ãàçðóóä îðëîãûí òîî áàðèìòóóäûí òàëààð çºâëºëäºõ, òýäãýýðèéã èëýýð 
òàéëàãíàõ, ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ, ìýòãýëöýýí ºðí¿¿ëýõýä äîòîîäûí èðãýíèé íèéãìèéíõýí, 
ºðãºí îëîí íèéò áîëîí êîìïàíèóäûã òàòàí îðîëöóóëàõ ¿¿ðãýý óäèðäàí çîõèîí 
áàéãóóëàõàä çîðèóëñàí òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ, ñóðãàëò ÿâóóëàõ. 

• Çàñãèéí ãàçðóóäûí ÷àäàâõèä õ¿íäðýë áýðõøýýë ó÷ðàõ, ìýäëýã òóðøëàãà äóòàãäàõàä 
òóñëàõ.
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• ¯íäýñíèé áîëîí òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèóä (çàðèì òîõèîëîäîëä ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
êîìïàíèóäûí òºëººëºã÷èéí ãàçðóóä) Î¯ÈÒÁÑ-ûí õºãæèëä ººðñäèéí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ 
áîëîìæ îëãîõîä ÷èãëýñýí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ.

• Óëñûí êîìïàíèóäàä Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä îðîëöîõîä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ ¿¿äíýýñ òîäîðõîé ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ.

• Èðãýíèé íèéãìèéí ãèø¿¿äýä ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí ñàëáàð áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí á¿ðòãýëèéã îéëãîõîä øààðäëàãàòàé ìýäëýã, ÷àäâàð îëãîõ.

4.11.  Ò¿¿í÷ëýí ÒÁÁ-óóäàä ñàíàà áîäëîî øóäàðãààð èëýðõèéëýõ áîëîìæ îëãîõîä îëîí 
óëñûí õàìòûí íèéãýìëýã äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ¸ñòîé.

Î¯ÈÒÁÑ-ûã îëîí óëñûí ò¿âøèíä óäèðäàõ íü

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºë áàéãóóëàõ

4.12.  Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ Óäèðäàõ çºâëºëèéã áàéãóóëàõ ¸ñòîé. 
Òóñ çºâëºë íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí åðºíõèé õºãæèë, ñòðàòåãèéí ÷èãëýë, èòãýë õ¿ëýýõ ÷àäâàðûã 
òºäèéã¿é îëîí íèéòýä ñóðòàë÷ëàõ àæèëëàãàà, íºëººëëèéí àñóóäëûã õàðèóöíà. ¯¿íèé 
çýðýãöýý Óäèðäàõ çºâëºë íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàãà õóðàëä çîðèóëæ áè÷ãýýð òàéëàí áýëòãýí 
ãàðãàõ çàìààð äýýðõ àñóóäëóóäûí òàëààðõ ñàíàë çºâëºìæ áîëîâñðóóëæ, Áàãà õóðëààð 
õýëýëö¿¿ëíý. Ìºí Óäèðäàõ çºâëºë íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðûí 
¿éë àæèëëààãààã õÿíàæ, óäèðäàí ÷èãë¿¿ëíý. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿìàãò òóñ Ñàíàà÷èëãûí àøèã ñîíèðõîëä ñàéòàð íèéö¿¿ëæ àæèëëàõ ¿¿ðýãòýé áàéíà.

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í÷ëýë 

4.13.  Óäèðäàõ çºâëºë íü îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí îíöëîãèéã òóñãàñàí áàéõ áºãººä íýã 
õàðààò áóñ Äàðãààñ ãàäíà äàðààõü ãèø¿¿äýýñ á¿ðäýíý:

• Õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíóóäûí (Äàãàæ ìºðäºã÷ îðíóóä) 5 òºëººëºã÷;

• Äýìæèã÷ îðíóóäûí 3 òºëººëºã÷;

• Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí 5 òºëººëºã÷;

• Êîìïàíèóä, êîìïàíèóäûí õîëáîîäûí 5 òºëººëºã÷;

• Õºðºíãº îðóóëàëòûí êîìïàíèéí 1 òºëººëºã÷.

4.14.  Ò¿¿í÷ëýí, Äýëõèéí Áàíê, ÎÓÂÑ ãýõ çýðýã îëîí óëñûí õýä õýäýí áàéãóóëëàãûí 
àæèëòíóóä, õîëáîãäîõ áóñàä îðîëöîã÷ òàëóóäûã Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðëóóäàä 
Àæèãëàã÷ààð óðüæ îðîëöóóëàõ ¸ñòîé. Òýä ñàíàë ºãºõ ýðõã¿é áàéíà.
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Î¯ÈÒÁÑ-ûí ãèø¿¿äèéí á¿ðä¿¿ëýëò áà ñýëãýëò

4.15.  Óäèðäàõ çºâëºëä òºëººëºëòýé áîëîõ òóõàéãàà Ñîíèðõîã÷ òàëûí á¿ëýã á¿ð õýëýëöýí 
øèéäâýðëýõ ¸ñòîé. ¯¿íèé òóëä îðîëöîã÷ òàëóóä i) òºëººëºã÷ººð ñîíãîãäîõ, ii) ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëòàä îðîëöîõ õ¿ì¿¿ñýý òîõèðîõ àñóóäëûã óðüä÷èëæ õýëýëöýõ øààðäëàãàòàé. 
Ìºí îäîî áàéãàà, èðýýä¿éä îðîõ áîëîìæòîé îðîëöîã÷äûí õîîðîíä çààãëàõ, íººöºä áóé 
îðîëöîã÷äûã æèíõýíý îðîëöîã÷ áîëîõûã äýìæèõ ¿¿äíýýñ õî¸ð äàâõàð ãèø¿¿í÷ëýëèéí 
òîãòîëöîîòîé áîëîõ ñàíàëûã àëü íýã îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãýýñ òàâüæ áîëçîøã¿é ãýæ ¿çýæ 
áàéíà.

4.16.  Îñëîãèéí Áàãà õóðëààð àíõíû Óäèðäàõ çºâëºëèéã áàéãóóëàõàä îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
á¿ëã¿¿ä òºëººëºã÷ (íàðàà)-ºº íýð äýâø¿¿ëíý. Ñàíàë áîëãîñîí 19 òºëººëºã÷èéã Óäèðäàõ 
çºâëºëèéí äàðãàä íýð äýâøèã÷èéã áàéëöóóëàí òóñ Áàãà õóðàë äýýð òàíèëöóóëàõ ¸ñòîé. 
Èíãýýä Áàãà õóðëûí ¯ð ä¿íãèéí ìýäýãäýëä Óäèðäàõ çºâëºëä íýð äýâø¿¿ëñýí ãèø¿¿äèéí 
íýðñèéã îðóóëíà. Îðîëöîã÷èä ººðñäèéãºº ¯ð ä¿íãèéí ìýäýãäýëòýé õîëáîæ ºãñíººðºº 
Óäèðäàõ çºâëºëèéã áàéãóóëàõàä îðîëöîõ þì.

4.17.  Óäèðäàõ çºâëºë íü Îñëîãèéí Áàãà õóðëààñ äàðààãèéí Áàãà õóðàë õ¿ðòýë àæèëëàíà. 
ªðãºí õ¿ðýýòýé òºëººëëèéã äýìæèõ, Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí ººð÷ëºëòèéí çàëãàìæ 
÷àíàðûã õàäãàëàõ ¿¿äíýýñ òóõàéí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëãèéí ººð íýã ãèø¿¿í Óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé “Îðëîã÷”-èéí õýìæýýíä áàéæ áîëîõûã ñàíàë áîëãîîä áàéíà. Èíãýýä 
òîäîðõîé õóãàöààíû äàðàà Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íèéã ñóóäëààñàà ÷ºëººëºãäºõºä 
Îðëîã÷ ãèø¿¿í íü Óäèðäàõ çºâëºëèéí æèíõýíý ãèø¿¿í áîëîõ þì. Ýíý ¿åä òóõàéí îðîëöîã÷ 
òàëûí á¿ëãèéí ººð íýã ãèø¿¿í øèíý Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé Îðëîã÷ ãèø¿¿íýýð 
ñîíãîãäîíî.

4.18.  Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä Îðëîã÷ ãèø¿¿äòýé áîëîõ òîõèîëäîëä òýä Óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿äýý îðëîæ àæèëëàõ áîëíî. Òýä Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàëä àæèãëàã÷ààð 
îðîëöîõ áîëîâ÷ õýëýëö¿¿ëýãò òàñëàõ ýðõòýé îðîëöîæ (áóþó ñàíàë ºãºõ) áîëîõã¿é. Õàðèí 
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé ýçã¿éä ò¿¿íèé øèðýýíä ñóóæ, õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîí, ñàíàë 
ºãºõ ýðõòýé. Óäèðäàõ çºâëºëèéí òîìèëîãäñîí ãèø¿¿í òîäîðõîé íýã ñàíàë õóðààëòàä 
îðîëöîõîîñ òàòãàëçàõ (òóõàéëáàë, àøèã ñîíèðõîëûí çºð÷èëòýé áàéíà ãýæ ¿çýõ) òîõèîëäîëä 
Îðëîã÷ íü òóõàéí Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé îðîíä ñàíàë õóðààëòàä îðîëöîæ áîëíî. 

4.19.  Ò¿¿í÷ëýí ýçýíã¿éäýë ãàðãàõã¿é áàéõ, òàñàëäóóëàõã¿é áàéõ ¿¿äíýýñ Ãèø¿¿äèéã 
Îðëîã÷äîîð îðëóóëàõ òîâûã Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãàòàé óðüä÷èëàí òîõèðñîí áàéõ ¸ñòîé. 
Òóõàéëáàë, òàñàëäàë ãàðãàõã¿éí òóëä Óäèðäàõ çºâëºëèéí õî¸ð, ãóðâàí õóðàë äàìíóóëàí 
îðëóóëæ áîëîõ þì.
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Óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðýã

4.20.  Óäèðäàõ çºâëºë íü Î¯ÈÒÁÑ-ä íºëººëºõ áîäëîãûí àñóóäëóóäûã àâ÷ ¿çíý. Óäèðäàõ 
çºâëºë Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàãà õóðëààñ õºíäñºí áîëîí õýðýãæ¿¿ëýëòèéí ÿâöàä óðãàí ãàðñàí 
àñóóäëóóäûí àëü àëèíûã àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Æèøýýëáýë, 2006 îíû Î¯ÈÒÁÑ-
ûí Áàãà õóðëûí äàðàà ÎÓÇÁ-èéí òàéëàíãèéí Ãóðàâäóãààð õýñýãò íýýëòòýé ¿ëäýýñýí 
÷èãëýë¿¿äýýð áîëîí Îñëîãèéí Áàãà õóðëûí ¯ð ä¿íãèéí ìýäýãäëýýð äýâø¿¿ëñýí 
àñóóäëóóäààð Óäèðäàõ çºâëºë õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëæ, ñàíàë ä¿ãíýëò ãàðãàõ øààðäëàãàòàé 
áàéæ áîëíî.

4.21.  Óäèðäàõ çºâëºë íü Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðûí àæëûã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ 
¸ñòîé. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä íü òîäîðõîé áîäëîãûí ÷èãëýëýýð, ò¿¿íèé äîòîð çîõèõ 
ñóäàëãàà ÿâóóëàõ àñóóäëààð Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðààñ çºâëºãºº àâàõ õ¿ñýëòèéã 
òîäîðõîé ¿íäýñëýëòýéãýýð òàâüæ áîëíî. 

4.22.  Óäèðäàõ çºâëºë íü Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ óëñóóä áîëîí êîìïàíèóäûí àæèë 
áàéäàëä ¿íýëãýý ºãºõ ¸ñòîé. Ýíý ¿¿ðýãò Áàòàëãààæóóëàã÷äûí æàãñààëòûã (Íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà íàðûí ãàçðààñ áýëòãýñýí) áàòëàõ, Áàòàëãààæóóëàëòûí òàéëàíã õ¿ëýýí çºâøººðºõ 
ÿâäàë îðíî. Ìºí Óäèðäàõ çºâëºë íü Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ áóñ îðíóóäàä ¿íýëãýý ºãºõºä 
õÿíàëòûí áîëîí ýöñèéí àðáèòðèéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ¸ñòîé.

4.23.  Óäèðäàõ çºâëºë çºâøèëöºëèéí çàð÷èì àðãà áàðèëààð àæèëëàõûã çîðèõ ¸ñòîé. Ãýõäýý 
ñàíàë õóðààëò ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé ¿å áàéæ áîëíî. Ñàíàë õóðààëòûã ÿàæ ÿâóóëàõ òàëààð 
ÎÓÇÁ-ýýñ òîãòñîí ñàíàë çºâëºìæ ãàðãààã¿é áºãººä ¿¿íèéã øèíý Óäèðäàõ çºâëºë õýëýëöýí 
øèéäâýðëýõ ¸ñòîé.

4.24.  Îñëîä áàéãóóëàãäñàí Óäèðäàõ çºâëºë íü îëîí óëñûí óäèðäëàãûí çîõèöóóëàëòòàé 
õîëáîîòîé øèéäýãäýýã¿é ¿ëäñýí õýä õýäýí ãîë àñóóäëûã îíöëîí àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé. 
¯¿íä:

• Óäèðäàõ çºâëºëèéí èðýýä¿éí äàðãûã òîìèëîõ ¿éë ÿâö

• Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà áîëîí ãèø¿¿äèéí á¿ðýí ýðõèéí õóãàöàà

• Ñàíàë õóðààëòûí òîãòîëöîî (áà ñàíàë õóðààëò çàéëøã¿é ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé 
òîõèîëäëóóä)

• Íýí òýðã¿¿íä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ îðíóóäûã òîäîðõîéëîõîä Óäèðäàõ çºâëºëèéí ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðýã

• Äàðãûí öàëèí õàíãàìæ

• Î¯ÈÒÁÑ-ûí áàãà õóðàëä çîðèóëñàí áóñàä çîõèöóóëàëòóóä

4.25.  Óäèðäàõ çºâëºë íü Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðûí äýìæëýãòýéãýýð Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
áàãà õóðëààð õýëýëöýí áàòëàõ òàéëàíã ãàðãàõ ¸ñòîé. ¯¿íä Î¯ÈÒÁÑ-ûí õºãæèëä íºëººëæ 
áóé áîäëîãûí ãîë àñóóäëóóä òºäèéã¿é Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íýð äýâøèã÷ áîëîí Äàãàæ ìºðäºã÷ 
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îðíóóäàä ãàð÷ áóé àõèö äýâøëèéí òàéëàíã àâ÷ õýëýëöýæ, ñàíàë çºâëºìæ ãàðãàõ àñóóäàë 
áàãòàíà.

Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãûí ¿¿ðýã 

4.26.  Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà íü ãèø¿¿ä áîëîí ãîë îðîëöîã÷èä, ò¿¿íèé äîòîð çàñãèéí 
ãàçðóóä, êîìïàíèóä, èðãýíèé íèéãýì, õºðºíãº îðóóëàã÷èä, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí 
õîîðîíäûí õàìòûí õàðèëöààã õàäãàëàõûã ýðìýëçýõ ¿¿äíýýñ Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàë 
õýëýëö¿¿ëãèéã óäèðäàõ ¸ñòîé. Äàðãà íü Óäèðäàõ çºâëºëèéí ñàíàë ºãºõ ýðõòýé ãèø¿¿íèé 
íýã áàéõ áºãººä îëîíõèîð ñàíàë õóðààõ òîõèîëäîëä ãèø¿¿äèéí ñàíàë òýíöñýí ¿åä õàãàëàõ 
ñàíàë ºãºõ ¸ñòîé. 

4.27.  Äàðãà íü äàðààõü ¿¿ðýãòýé. ¯¿íä:

• Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàãà õóðàëä Óäèðäàõ çºâëºëèéí òàéëàíã òàíèëöóóëàõ;

• Òóñ ñàíàà÷èëãûí îëîí îðîëöîã÷ òàëò ÷àíàð õàäãàëàãäàæ, á¿õ øàòíû Î¯ÈÒÁÑ-ä 
òóñãàëàà îëæ áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ;

• Îðëîãûí èë òîä áàéäëûã öààøèä äýëõèé íèéòýýð áàðèìòëàõ, ¿¿íä çàñãèéí ãàçðóóä, 
êîìïàíèóä áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãóóäààñ øààðäëàãàòàé ñàíõ¿¿æèëòèéã òàòàí îðóóëàõ 
¿çýë ñàíààòàéãààð Î¯ÈÒÁÑ-ûã óëñ òºð, áèçíåñèéí åðòºíöèéí äýýä ò¿âøèíä òºëººëºõ;

• Óäèðäàõ çºâëºëººñ òîäîðõîéëñîí ñòðàòåãèóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ Íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà íàðûí ãàçàðò çààâàð óäèðäàìæ ºãºõ.

4.28.  Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà íü Óäèðäàõ çºâëºëèéí çîõèõ ãèø¿¿ä, õîëáîãäîõ áóñàä 
òàëóóäûí äýìæëýãòýéãýýð Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðûí òýðã¿¿íèéã òîìèëæ, 
óäèðäàõ, ò¿¿íèé äîòîð ¿éë àæèëëàãààíû óäèðäàìæààð õàíãàõ, ã¿éöýòãýëèéí áèåëýëòýä 
¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõ ¿¿ðýãòýé. 

4.29.  Äàðãà íü Óäèðäàõ çºâëºëººð õýëýëöýõ, áàòëóóëàõ øààðäëàãàòàé àñóóäëóóäààð 
çºâëºëèéí õóðëóóäûí çàâñàð õóãàöààíä ãèø¿¿äòýéãýý õàìòàð÷ àæèëëàíà. Çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé ¿åä øóóðõàé àðãà õýìæýý àâàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé àñóóäëóóäàä Äàðãûí ç¿ãýýñ îíîâ÷òîé àðãà çàìààð çºâëºãºº ºã÷, àâàõ æóðìûã 
Óäèðäàõ çºâëºë õýëýëöýí áàòëàõ ¸ñòîé. 

Äýä á¿ëã¿¿ä àæèëëóóëàõ íü

4.30.  Óäèðäàõ çºâëºë íü Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ òîäîðõîé àøèã ñîíèðõëûí ÷èãëýë¿¿äèéã 
õàìààðàõ äýä á¿ëã¿¿ä àæèëëóóëàõ ¸ñòîé. Ýäãýýð äýä á¿ëã¿¿ä íü Óäèðäàõ çºâëºëä òóëãàð÷ 
áóé ñòðàòåãèéí ¿íäñýí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ, óðàãø àõèóëàõàä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ 
áîëîõ þì. Äýä á¿ëã¿¿äèéí ãèø¿¿í÷ëýëä Î¯ÈÒÁÑ-ûí îëîí îðîëöîã÷ òàëò ÷àíàðûã 
õàäãàëàõûí çýðýãöýý Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä, õîëáîãäîõ ìýðãýæèëòí¿¿äèéã õýëýëöýí 
òîõèðñíû ¿íäñýí äýýð îðóóëæ áîëîõ þì.
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4.31.  Äàðààõü äýä á¿ëã¿¿ä áàéæ áîëíî:

• Ãàçðûí òîñ áîëîí áàéãàëèéí õèéí (òåõíèê àñóóäëóóä)

• Óóë óóðõàéí (òåõíèê àñóóäëóóä)

• Á¿ñèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ò¿âøíèé õýðýãæ¿¿ëýëò

• Áàòàëãààæóóëàëò

• Õýðýãæèëòýä ¿ç¿¿ëýõ äýìæëýã

4.32.  Äýä á¿ëã¿¿äèéã Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä äàðãàëíà. Äàðãààð äàìæóóëàí 
Óäèðäàõ çºâëºëä àæëàà òàéëàãíàíà. ßìàð ñàíàë çºâëºìæ¿¿ä áîëîí ¿éë àæèëëàãààã àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ àñóóäëûã Óäèðäàõ çºâëºë á¿ðýí õÿíàëòàíäàà áàéëãàíà.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëººñ Îëîí õàíäèâëàã÷èéí èòãýëöëèéí 
ñàíãèéí Çîõèöóóëàõ õîðîîòîé õàðèëöàõ õàðèëöàà

4.33.  Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõèéã õ¿ñ÷ áóé îðíóóäàä ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ Îëîí 
õàíäèâëàã÷èéí èòãýëöýëèéí ñàí (ÎÕÈÑ) áàéãóóëàãäñàí. Óã ñàíã Äýëõèéí Áàíê óäèðäàí 
àæèëëóóëäàã. Äýëõèéí Áàíê áîëîí óã Èòãýëöýëèéí ñàíä 500.000 àì.äîëëàðààñ äýýø 
õàíäèâ ºðãººä áàéãàà çàñãèéí ãàçðóóä (îäîîãîîð, Ôðàíö, Ãåðìàí, Íèäåðëàíä, Íîðâåãè, Èõ 
Áðèòàíèé çàñãèéí ãàçàð)-ûí òºëººëºã÷äººñ á¿ðäñýí Çîõèöóóëàõ õîðîîíîîñ Èòãýëöýëèéí 
ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº ãàðãàäàã.

4.34.  Ýíýõ¿¿ Èòãýëöýëèéí ñàí íü Óäèðäàõ çºâëºëèéí íýã äýä õîðîî áèø þì. Õàðèí 
Óäèðäàõ çºâëºë áîëîí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàãà õóðëààñ ãàðãàñàí áîäëîãûí ñàíàë çºâëºìæ¿¿äèéã 
àëü áîëîõ õàðãàëçàí ¿çäýã áàéõ ¸ñòîé. ¯¿íèéã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð Óäèðäàõ çºâëºë 
Çîõèöóóëàõ õîðîîòîé òîõèðîëöîæ õàìòðàí àæèëëàíà. Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºë, 
Èòãýëöýëèéí ñàíãèéí Çîõèöóóëàõ õîðîî õî¸ðûí õîîðîíä Îéëãîëöîëûí ñàíàìæ áè÷èã 
áàéãóóëæ áîëîõ ñàíàë ãàðààä áàéãàà.

Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðëûí çîõèöóóëàëòóóä

4.35.  Óäèðäàõ çºâëºë íü æèëä äýýä òàë íü äºðâºí õóðàë õèéõýä õ¿ðýëöýõ¿éö æèëèéí 
òºñºâòýé áàéíà. Ãýõäýý õî¸ðîîñ ãóðâàí õóðëûã áèå÷ëýí õèéæ, òýð õîîðîíä âèäåî ýñâýë 
òåëåêîíôåðåíöýýð äàìæóóëàí õóðàëäàõààð Óäèðäàõ çºâëºë øèéäýæ áîëíî.

4.36.  Óäèðäàõ çºâëºëººñ çºâëºëèéí äèéëýíõ ãèø¿¿äýä òîõèðîìæòîé ãàçàð õóðàë õèéõýýð 
øèéäâýð ãàðãàíà. Äàðàà íü Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðëûã çîõèõ ãàçàðò íü çîõèîí áàéãóóëàõàä 
Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçàð òóõàéí îðíû çàñãèéí ãàçàð, áóñàä áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàìòðàí àæèëëàíà.

4.37.  Óäèðäàõ çºâëºë á¿õèé ë ¿éë àæèëëàãààãàà á¿ðýí èë òîä áàéäëààð ÿâóóëàõ ¸ñòîé. 
¯¿íä õýëýëöýõ àñóóäàë ãàðãàõ, áàðèìò áè÷èã, ïðîòîêîëóóäûã èë òîä áîëãîõ ÿâäàë îðíî. 
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãàà àíãëè õýë äýýð ÿâàãäàõ áºãººä õýðâýý Óäèðäàõ çºâëºëººñ 
øààðäñàí, õýëýëöýæ òîõèðñîí òîõèîëäîëä íýìýëò õýë¿¿äýýð îð÷óóëãà õèéãäýõ ¸ñòîé.
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Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçàð

4.38.  Îäîî áàéãàà Ëîíäîí äàõü Îëîí óëñûí õºãæëèéí ãàçàðò òºâòýé Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà 
íàðûí ãàçðûã áèå äààñàí Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðààð ñîëüæ àæèëëóóëàõ ¸ñòîé. 
Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçàð íü ýõíèé ýýëæèíä îðîí òîîíû çóðãààí àæèëòàíòàé 
áàéíà. Òýäíèéã Îñëîãèéí Áàãà õóðëûí äàðàà àëü áîëîõ õóðäàí òîìèëîõ ¸ñòîé áºãººä 
äýýä òàë íü ãóðâàí æèëèéí õóãàöààòàé áóþó 2009 îíû 10-ð ñàðûí 29-íèé ºäºð õ¿ðòýë 
àæèëëóóëàõ ¸ñòîé.

4.39.  Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçàð íü Óäèðäàõ çºâëºëä àæëàà õàðèóöàí òàéëàãíàíà. 
Òóñ ãàçàð íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàí ÿâóóëíà. Íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçàð íü îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õàðèëöàõ, ñóð÷ ìýäñýí ç¿éë áóþó áîëîí 
õàìààðàëòàé ìýäýýëëèéã õóâààëöàõ, áàòëàãäñàí Áàòàëãààæóóëàã÷ íàðûí æàãñààëòûã 
óäèðäàõ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàãà õóðëûã çîõèîí áàéãóóëàõàä õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàðò òóñëàõ 
çýðýã ¿¿ðýãòýé.

4.40.  Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçàð íü õýðýãæèëòèéã äýìæèõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. 
Ãýõäýý øóóä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ýðõã¿é áºãººä ýíý ¿¿ðãèéã Äýëõèéí Áàíê, äýìæèã÷ îðíóóä 
ãýõ ìýò áóñàä áàéãóóëëàãóóä ã¿éöýòãýíý. Õàðèí Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçàð íü 
äýìæëýã õýðýãòýé áàéãàà îðíóóäûã òîäðóóëàõ, àâàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ Óäèðäàõ 
çºâëºë, Äýëõèéí Áàíê áîëîí áóñàä äýìæèã÷ îðíóóä, áàéãóóëëàãóóäòàé õîëáîæ ºãºõºä 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëíî. ¯¿íä Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðààñ äýìæèã÷ îðíóóä, 
áàéãóóëëàãóóäûã òîäîðõîé ÷èãëýëä àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëýõ, áàòàëãààæóóëàëòûí òàéëàíä 
îëæ ìýäñýí ç¿éëñèéã àíõààðàëäàà àâàõûã äýìæèõ ÿâäàë îðíî. 

4.41.  Ò¿¿í÷ëýí Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçàð íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí îëîí íèéòýä õàíäñàí 
ñóðòàë÷èëãàà, íºëººëëèéã óäèðäàí ÿâóóëàõ ¿¿ðýãòýé. 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàãà õóðàë

4.42. Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàãà õóðàë íü òóñ ñàíàà÷èëãûí àìæèëòàä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
õýâýýð áàéõ áîëíî ãýäýãòýé ÎÓÇÁ ñàíàë íýã áàéâ. Áàãà õóðëóóä õî¸ð æèë òóòàìä íýã óäàà 
çîõèîãäîõ ¸ñòîé. Äàðàà äàðààãèéí áàãà õóðëóóäàä õýí îðîëöîõ, õýðõýí çîõèîí áàéãóóëàõûã 
Óäèðäàõ çºâëºë õýëýëöýí øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé.

Ñàíàë çºðºëäººíèéã øèéäâýðëýõ íü

4.43.  Õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâöûí ÿíç á¿ðèéí øàòàíä îðîëöîã÷äûí õîîðîíä ñàíàë 
çºðºëäººí ãàðàõ íü çàéëøã¿é. Èéìä ÎÓÇÁ äàðààõü çàð÷ìûã õýëýëöýí òîõèðñîí: ñàíàë 
çºðºëäººí ãàðâàë ýõíèé ýýëæèíä òóõàéí õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðîíä õýëýëöýæ øèéäâýðëýíý, 
ñàíàë çºðºëäººíèéã àëü áîëîõ öàã àëäàëã¿é ãàðñàí äîð íü øóóðõàé øèéäâýðëýõ ¸ñòîé, 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí Çàð÷ìóóäûí 6 äóãààð çàð÷ìûí äàãóó Î¯ÈÒÁÑ-ä ãàðñàí ñàíàë çºðºëäººíèéã 
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øèéäâýðëýõ àðãà íü òàëóóäûí õîîðîíä áàéãóóëñàí ãýðýý, ýðõ ç¿éí áóñàä òîõèðîëöîîíä 
àãóóëàãäàæ áóé ìàðãààíûã øèéäâýðëýõ ìåõàíèçìòàé äàâõàðäàõ, çºð÷èëäºõ ¸ñã¿é.

4.44.  Õýðýâ àëèâàà ìàðãààíûã òóõàéí óëñûí ººðèéí îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã 
øèéäâýðëýæ ÷àäàõã¿é áîë Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºë ýñâýë Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí 
ãàçàð (ãàäíû ìýäëýã òóðøëàãûí òóñëàìæòàéãààð) ìàðãààíûã øèéäâýðëýõýä îðîëöîíî. 
Þóíû ºìíº Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà òóõàéí óëñûí îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûã á¿ëýãòýé 
àñóóäëûã ÿðüæ õýëýëöýíý ãýñýí ñàíàë ãàð÷ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí, øààðäëàãàòàé áîë Óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ìýäýëä îëîí ÿíçûí îðîëöîã÷ òàëààñ á¿ðäñýí äýä á¿ëýã áàéãóóëàí õóðàëäóóëæ, 
ìàðãààíûã õýëýëöýæ áîëíî. Õýðâýý óã îëîí îðîëöîã÷ òàëò á¿ëýã àñóóäëûã öàã òóõàéä íü 
øóóðõàé øèéäâýðëýæ ÷àäàõã¿é õýâýýð ¿ðãýëæèëáýë Óäèðäàõ çºâëºë Äàðãààðàà äàìæóóëàí 
ÿìàð íýã øèéäëèéã ñàíàë áîëãîæ áîëîõ þì.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ñàíõ¿¿æèëò

“ßã îäîî Î¯ÈÒÁÑ-ààñ èë¿¿ õàòóó, èë¿¿ èõ èòãýë õ¿ëýýõ¿éö çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
àëõàìóóäûã õèéõ, õýðýãæèëòèéã èë¿¿ ¿ð íºëººòýé áîëãîõîä íü îðîëöîã÷äîä òóñëàõ 
öàã áîëñîí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí óã ñàíàà÷èëãûã æèíõýíý äýëõèé íèéòèéí õýìæýýíèé 
áîëãîæ, äýëõèé äýýð áîäèòîé ººð÷ëºëò ãàðãàäàã áîëãîõîä áèäýíä õºðºíãº õ¿÷ 
õýðýãòýé áàéíà.”

Ñèìîí Òýéëîð, Ãëîáàë Âèòíåññ áàéãóóëëàãûí çàõèðàë

4.45.  Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä äîð õàÿæ äàðààãèéí ãóðâàí æèëèéí õýðýãæ¿¿ëýëò, 
áàòàëãààæóóëàëò, ñàíàë áîëãîñîí îëîí óëñûí óäèðäëàãûí çîõèöóóëàëòàä çîðèóëñàí 
òàñðàëòã¿é ñàíõ¿¿æèëò øààðäàãäàíà. Ýíý ñàíõ¿¿æèëòèéã îëîõ õýä õýäýí ýõ ¿¿ñâýð áèé. 
Æèøýýëáýë, õýðýãæ¿¿ëýëòèéí àæèëä õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíû çàñãèéí ãàçðóóä áîëîí òýäãýýð 
îðîíä àæèëëàæ áóé êîìïàíèóä, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäàä ãàðàõ çàðäëóóä, 
ìºí õýðýãæèëòèéã äýìæèæ áóé îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýãýýñ ãàðàõ çàðäëóóä îðîõ 
áîëîìæòîé. ÎÓÇÁ-ýýñ ýäãýýð ñàíõ¿¿æèëòèéí òàëààð òîãòñîí ñàíàë çºâëºìæ ãàðãààã¿é, 
öààøèä ýíý àñóóäëûã Óäèðäàõ çºâëºëººð õýëýëöýí øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé. Ãýõäýý 
àñóóäëûã àâ÷ õýëýëöýõýä ÷èãëýë óäèðäàìæ áîëîõóéö çàðèì íýã åðºíõèé çîõèöóóëàëòóóäûã 
õèéñýí áàéãàà.

4.46.  Õýðýãæ¿¿ëýëò: Äýëõèéí Áàíêíààñ èðýõ ãóðâàí æèëèéí õóãàöààíä õýðýãæèëòèéã 
äýìæèõ àæèëëàãààíä 15-20 ñàÿ àì.äîëëàðûí çàðäàë ãàðãàæ áîëçîøã¿é ãýæ (Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
àëãóóð ºñ÷ õºãæèõººð òºñººëæ) òîîöîîëñîí áàéíà. ¯¿í äýýð íýìýýä õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíóóäûí 
çàñãèéí ãàçàð, áóñàä îðîëöîã÷ òàëóóäààñ ãàðãàõ çàðäàë, õî¸ð òàëûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
äýìæëýã¿¿ä îðîõ þì.

4.47.  Áàòàëãààæóóëàëò: Ãóðâàí æèëèéí õóãàöààíä áàòàëãààæóóëàëòûí çàðäàëä 3.5 ñàÿ 
àì.äîëëàð ãàðàõ òîîöîîòîé áàéãààã ÎÓÇÁ îíöëîí òýìäýãëýñýí. Ýíý íü îéðîëöîîãîîð 50 óäàà 
¿íýëãýý õèéõ áîëîìæ îëãîõ þì. Ò¿¿í÷ëýí áàòàëãààæóóëàëòûí çàðäëûã ò¿¿íèéã çàõèàëàí 
õèéëãýæ áàéãàà óëñ îðíû çàñãèéí ãàçðóóä õàðèóöàõ ¸ñòîéã ñàíàë áîëãîñîí áàéãàà.
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4.48.  Óäèðäëàãà: ÎÓÇÁ-ýýñ èðýõ ãóðâàí æèëä ãàð÷ áîëîõ îëîí óëñûí óäèðäëàãûí çàðäëûí 
áîëîìæèò õ¿ðýýã 5-15 ñàÿ àì.äîëëàð áàéíà ãýæ ¿çñýí. Çàðäëûí õóâüñàã÷óóäàä ÿíç á¿ðèéí 
ãàçàð áàòàëãààæóóëàëò õèéõýä ãàðàõ çàðäëóóä, öàëèíãèéí çàðäëóóä, ìºí Íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãûí ãàçðààñ õýðýãæèëòèéã äýìæèõýä îðîëöîõ áàéäëûã õàðãàëçñàí. Óäèðäëàãûí çàðäëûí 
äýýä, äîîä çààãèéí õîîðîíä ãàð÷ áóé ãîë çºð¿¿ íü Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðûí 
öàëèíãèéí çàðäëóóä áîëîí õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû ñàíõ¿¿æèëòòýé õîëáîîòîé. 

4.49.  Î¯ÈÒÁÑ-ûí îëîí îðîëöîã÷ òàëò ¿çýë ñàíààã õàðãàëçâàë Óäèðäàõ çºâëºë, Íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðûí öààøäûí ñàíõ¿¿æèëòèéã Îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿õ á¿ëã¿¿äèéí 
õîîðîíä õóâààæ ãàðãàõ ¸ñòîé (Øèãòãýý 8-ã ¿çíý ¿¿). ¯¿íä ÿíç á¿ðèéí îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
õàðèëöàí àäèëã¿é ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõèéã õýðõýí òóñãàõ âý ãýäýãò àíõààðàë õàíäóóëàõ ¸ñòîé. 

Øèãòãýý 8:

ÎÓÇÁ-èéí òºñâèéí àñóóäàë õàðèóöñàí äýä á¿ëãýýñ Óäèðäàõ çºâëºë áîëîí Íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëòèéã îðîëöîã÷ òàëóóä äàðààõü áàéäëààð õóâààí 
ãàðãàõûã ñàíàë áîëãîñîí:

Õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíóóä   20%
Äýìæèã÷ êîìïàíèóä  25%
Äýìæèã÷ îðíóóä   25%
Äýìæèã÷ ÒÁÁ-óóä  15%
Õºðºíãº îðóóëàã÷èä  15%

ÎÓÇÁ íü ýíýõ¿¿ õóâààðèëàëòûí òàëààð íýã ìºð ñàíàë çºâëºìæ ãàðãààã¿é áîëíî.

4.50.  Ñàíõ¿¿æèëò îëæ öóãëóóëàõ àæèëëàãàà Î¯ÈÒÁÑ-ä õýò äàðàìò ó÷ðóóëàõààñ 
çàéëñõèéõèéí òóëä îðîëöîã÷ òàëóóä á¿õèé ë ¿åèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã õàðèóöàõ, ýñâýë Î¯ÈÒÁÑ 
àìæèëòòàé ¿ðãýëæèëâýë ãóðàâ äàõü æèëèéí ñàíõ¿¿æèëò ýõíèé æèë¿¿äèéíõòýé àäèë 
õýìæýýíä áàéíà ãýæ òºñººëººä ÿäàæ ýõíèé õî¸ð æèëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí øààðäëàãûã õàíãàõ 
¿¿ðýã àìëàëò àâàõ íü ç¿éòýé ãýäãèéã ÎÓÇÁ òýìäýãëýæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí çàðèì îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí õóâüä ñàíõ¿¿ãèéí áàéíãûí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà õ¿ëýýõýýñýý èë¿¿ íýã óäàà ñàéí 
äóðûí õàíäèâ ºðãºõ íü äýýð ãýæ ¿çýõ òîõèîëäîë áàéæ áîëíî.

4.51.  ÎÓÇÁ-ýýñ îëîí óëñûí óäèðäëàãà çîõèöóóëàëòàä øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéã àâ÷ 
õýëýëöýõäýý äàðààõü àæèãëàëòûã õèéñýí:

• Õàíäèâëàã÷ äîð á¿ðíýý ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿¿ðýã õ¿ëýýõýýñ çàéëñõèéæ çºâõºí íýã ýòãýýä íü, 
òóõàéëáàë òóõàéí óëñûí çàñãèéí ãàçàð õàðèóöàí Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçàðòàé 
ãýðýý áàéãóóëàõ íü ç¿éòýé þì.

• Ýäãýýð ¿íäñýí çàðäëóóäàä îðóóëàõ õàíäèâ íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí àìæèëòûí òºëºº áàéíãà 
¿¿ðýã õ¿ëýýæ áàéãààãèéí ¿ç¿¿ëýëò áàéõ áîëíî. Õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíóóäûí õóâüä ýíý 
õàíäèâûã "ãèø¿¿íèé òºëáºð" ãýæ îéëãîæ áîëîõ þì.
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Áàòàëãààæóóëàëòûí çîðèëãî

Áàòàëãààæóóëàëò õî¸ð ãîë çîðèëãîòîé áàéíà:

• Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áîëîâ÷ õàðààõàí á¿ðýí ä¿¿ðýí õýðýãæ¿¿ëæ àìæààã¿é 
áàéãàà óëñ îðíóóäûí õóâüä (Íýð äýâøèã÷ îðíóóä- äîð ¿çíý ¿¿) áàòàëãààæóóëàëò íü 
õýðýãæèëòèéí ÿâöûã õýìæèõ çîðèëãîòîé.

• Î¯ÈÒÁÑ-ûã á¿ðýí ä¿¿ðýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà óëñ îðíóóäûí õóâüä (Äàãàæ ìºðäºã÷ 
îðíóóä- äîð ¿çíý ¿¿) áàòàëãààæóóëàëò íü òóõàéí óëñ îðîí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Çàð÷ìóóä áà 
Øàëãóóðóóäûã äàãàæ ìºðäºæ áàéãàà ýñýõ òóõàé ¿íýìëýõ¿é ¿íýëãýý ºãºõ çîðèëãîòîé.

Äýýð äóðäñàí÷ëàí, õî¸ð òºðëèéí óëñ îðîí áàéíà ãýæ ¿çñýí:

Íýð äýâøèã÷ îðíóóä íü Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýýð ýëñýí îðñîí, Áàòàëãààæóóëàëòûí 
õ¿ñíýãò (äîð ¿çíý ¿¿) äýõ ýëñýí îðîõ øàòíû äºðâºí ¿ç¿¿ëýëòèéã á¿ãäèéã õàíãàñàí îðíóóä 
áàéíà. ¯¿íä:

• Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã àìëàëò àâñàí;

• èðãýíèé íèéãýì áà õóâèéí õýâøëèéíõýíòýé õàìòðàí àæèëëàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí;

• õýðýãæèëòèéã óäèðäàí ÿâóóëàõ õ¿íýý òîìèëñîí;

• îðîëöîã÷ òàëóóäòàéãàà õýëýëöýí òîõèðñíû ¿íäñýí äýýð óëñûíõàà ¯éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººã ãàðãàñàí áàéõ ÿâäàë îðíî.

Äàãàæ ìºðäºã÷ îðíóóä íü Î¯ÈÒÁÑ-ûã á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà îðíóóä áàéíà. Òýäíèé 
õóâüä Î¯ÈÒÁÑ-ûí Òàéëàíãàà õýâëýí íèéòýëæ, òàðààõ çýðýã Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãòèéí 
á¿õ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàíãàñàí áàéíà.

Áàòàëãààæóóëàëòûí òîéì

Çóðàã 1-ä áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâöûã ä¿ðñëýí õàðóóëàâ. Áàòàëãààæóóëàëòûã á¿ðä¿¿ëýã÷ 
õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí àëõàìóóäûí òóõàé äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã ýíýõ¿¿ óäèðäàìæèä 
òóñãàñàí áîëíî.

Õàìãèéí ýõíèé àëõàì áîë îëîí îðîëöîã÷äûí á¿ëãýýñ Áàòàëãààæóóëàã÷ûã ñîíãîæ òîìèëîõ 
ÿâäàë þì. Ñîíãîãäñîí Áàòàëãààæóóëàã÷ íü ãóðâàí ¿íäñýí áàðèìò áè÷èãò òóëãóóðëàí àæëàà 
ÿâóóëíà. Ýäãýýð íü:

• Òóõàéí óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº

• Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãò áîëîí ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

• Êîìïàíèéí ìàÿãòóóä áîëíî.

Òóõàéí áàòàëãààæóóëàã÷ ýäãýýð áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã àøèãëàí îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
á¿ëýã, êîìïàíèóä, çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàæ ºãñºí òîî áàðèìòûã íýãòãýõ ¿¿ðýãòýé áàéãóóëëàãà 
áîëîí áóñàä ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä (ò¿¿íèé äîòîð îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýãò îðîîã¿é 
êîìïàíèóä, èðãýíèé íèéãìèéíõýí)-òàé óóëçàæ ÿðèëöàíà.

1. Îðøèë
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Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà

Áàòàëãààæóóëàã÷ ýíýõ¿¿ ìýäýýëëýý àøèãëàí òàéëàí ãàðãàõ áºãººä ¿¿íä äàðààõü ç¿éëñèéã 
áàãòààñàí áàéíà:

• Ãàðñàí àõèö äýâøëèéã òóõàéí óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººòýé õàðüöóóëñàí òîâ÷ 
òàéëàí

• Ãàðñàí àõèö äýâøëèéã Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äòýé õàðüöóóëñàí 
òîâ÷ òàéëàí

• Á¿ðýí áºãëºñºí Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãò

• Êîìïàíèé õýðýãæ¿¿ëýëòèéí òàëààðõ òàéëàí

• Õàðüöóóëæ íýãòãýñýí êîìïàíèé ìàÿãòóóä

• Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéí åðºíõèé ¿íýëãýý: òóõàéí óëñ Íýð äýâøèã÷ îðîí óó, Äàãàæ 
ìºðäºã÷ îðîí óó, àëü ýñâýë ÿìàð íýã áîäèòîé àõèö äýâøèë ãàðààã¿é áàéíà óó?

Ýíýõ¿¿ òàéëàí ýõëýýä òóõàéí óëñûí îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã, çàñãèéí ãàçàðò 
áîëîí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëä î÷èõ ¸ñòîé. Õýðâýý ýäãýýð á¿ëã¿¿ä òóõàéí 
Áàòàëãààæóóëàëòûí òàéëàíãèéí á¿ðäýëä ñýòãýë õàíàìæòàé áàéâàë ò¿¿íèéã õýâëýí íèéòýëæ, 
õîëáîãäîõ ä¿ãíýëò, äàãàëäàõ àðãà õýìæýýíèé ñàíàëóóäûã ãàðãàíà.

Áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâöòàé õîëáîîòîé ÿìàð íýã ñàíàë çºðºëäººí ãàðâàë ò¿¿íèéã ýõíèé 
ýýëæèíä äîòîîääîî õýëýëöýí øèéäâýðëýõ áºãººä íîöòîé ìàðãààí ãàðñàí òîõèîëäîëä 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëä õàíäàíà.

Áàòàëãààæóóëàëò áîë ñàíõ¿¿ãèéí àóäèò áèø þì. Áàòàëãààæóóëàã÷èéí àæèë ¿¿ðýã áîë 
óëñ îðíóóä áîëîí êîìïàíèóäààñ õèéõýýð àìëàñàí ç¿éëýý õèéæ ã¿éöýòãýæ áàéãàà ýñýõèéã 
øàëãàõ ÿâäàë áîëîõîîñ ñàíõ¿¿ãèéí àóäèò õèéõ ÿâäàë áèø.

Çóðàã 1: Áàòàëãààæóóëàëòûí àæëûí á¿ä¿¿â÷ çóðàã

Îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
á¿ëãýýñ (ÎÎÒÁ) òîìèëñîí 

Áàòàëãààæóóëàã÷

Áàòàëãààæóóëàëò 
ýõëýõ

Óëñûí ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãºº

Áàòàëãààæóóëàëòûí 
õ¿ñíýãò áà ¯¯Õýðýãñýë

Êîìïàíèé ìàÿãòóóä

Áàòàëãààæóóëàõ 
çºâëºëãººí

ÎÎÒÁ

ÇÃ-ûí áóñàä 
òºëººëºã÷èä

Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
íýãòãýë õèéæ áàéãàà 

áàéãóóëëàãà

Áóñàä èðãýíèé 
íèéãìèéíõýí

Áóñàä êîìïàíèóä

ÇÃ/ ÎÎÒÁ 
ä¿ãíýëòèéí 

äàãóó àæèëëàíà

Çºâøººð-
ñºí ¿¿?

Õýâëýí 
íèéòëýõ

Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
Óä. Çºâëºë

Çàñãèéí 
ãàçàð

ÎÎÒÁ

Òàéëàí
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Óëñûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº

Áàòàëãààæóóëàëòûí íýã ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîë òóõàéí õ¿ëýýí àâàã÷ Óëñûí ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº þì. Ýíýõ¿¿ ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã óëñ îðíóóä “ýëñýí 
îðîõ” ¿å øàòíààñ “áýëòãýë” øàòàíä øèëæèõýýñýý ºìíº áàòëàí ãàðãàæ, íèéòýëñýí áàéõ 
¸ñòîé. Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðûí äàãóó òóõàéí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº íü ñàíõ¿¿ãèéí 
õóâüä òîãòâîðòîé áàéõ ¸ñòîé. ¯¿íä: 

• õýìæèæ áîëîõóéö çîðèëòóóä, 

• õýðýãæ¿¿ëýëòèéí õóâààðü, 

• õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäàâõèä òóëãàðàõ õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿äèéí ¿íýëãýýã àãóóëñàí áàéõ 
¸ñòîé.

Ìºí òóõàéí óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä çàñãèéí ãàçðààñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí îëîí 
îðîëöîã÷ òàëò ÷àíàðûã õýðõýí õàíãàõûã, ÿëàíãóÿà èðãýíèé íèéãìèéíõýíèéã õýðõýí òàòàí 
îðîëöóóëàõûã òóñãàñàí áàéõ ¸ñòîé.

¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä àëèâàà óëñ “Íýð äýâøèã÷” îðíû øàòàíä áàéãàà 
òîõèîëäîëä áàòàëãààæóóëàëò õèéëãýõ öàã õóãàöààíû õóâààðèéã òîãòîîæ ºãºõ ¸ñòîé. Ýíý 
íü òóõàéí óëñûí õýðýãöýý øààðäëàãûã òóñãàæ äîð õàÿæ õî¸ð æèëä íýã óäàà õèéãäýõ ¸ñòîé. 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëººñ òóõàéí Íýð äýâøèã÷ îðíû õýðýãæèëòýä òóñëàõ ¿¿äíýýñ 
áàòàëãààæóóëàëòûã õýò òºâºã óäàëã¿éãýýð èë¿¿ îëîí äàâòàìæòàé ÿâóóëàõ àñóóäëûã àâ÷ 
¿çýæ áîëíî. Ìºí áàòàëãààæóóëàëòûí çàðäëûã òóõàéí çàñãèéí ãàçàð òºëæ áàðàãäóóëàõûã 
¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä òîäîðõîé çààñàí áàéíà.

Áàòàëãààæóóëàã÷ íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä ãàð÷ áóé àõèö äýâøëèéã ýäãýýð çîðèëòóóä 
áîëîí öàãèéí õóâààðüòàé õàðüöóóëàí ¿íýëýõ, òóõàéí óëñûí ÷àäàâõèä òóëãàðàõ õ¿íäðýë 
áýðõøýýë¿¿äèéã àðèëãàõ àðãà õýìæýý àâñàí ýñýõýä ¿íýëýëò ºãíº.

Òóõàéí óëñàä õèéãäýæ áóé áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâöûí íýã ãîë á¿ðäýë áîë 
õýðýãæ¿¿ëýëòèéí õóâààðèéã öàã õóãàöààíû õóâüä áàðèìòàëæ áàéãàà ýñýõ þì. Õýðâýý öàãèéí 
õóâààðèéã ìºðäºõã¿é áàéãàà áîë Áàòàëãààæóóëàã÷ ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä, áóñàä ýòãýýä¿¿äýýñ 
àâñàí íîòëîõ áàðèìòàä òóëãóóðëàí óã öàãèéí õóâààðèéã ¿íäýñëýëòýéãýýð õîéøëóóëñàí 
ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 

Áàòàëãààæóóëàã÷ õýðýãæèëòýä ãàðñàí àõèö äýâøëèéí òóõàé ¿çýë áîäëîî òàéëàí áàéäëààð 
áè÷èõ ¸ñòîé.
 

2. Áàòàëãààæóóëàëòàä øààðäàãäàõ ¿íäñýí 
áàðèìò áè÷ã¿¿ä
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Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãò áà ¯ç¿¿ëýëòèéí 
¿íýëãýýíèé õýðýãñë¿¿ä

Áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâöûí ãîë öºì íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãò þì. 
Ýíý íü Áàòàëãààæóóëàã÷ àõèö äýâøëèéí ¿íýëãýýíäýý àøèãëàæ ¸ñòîé 20 ¿ç¿¿ëýëòýýñ 
á¿ðäýíý. Ýäãýýðèéí 18-ûã íü “õàíãàñàí”, “õàíãààã¿é” ãýñýí ¿íýëãýý òàâüæ áºãëºíº. Õàðèí 
õî¸ð ¿ç¿¿ëýëòýä (êîìïàíèé áàòàëãààæóóëàëò áà ¿íýëýëò ä¿ãíýëò) Áàòàëãààæóóëàã÷èéí 
òàéëàíãààð ¿íýëãýý ºãºõ ¸ñòîé. Áàòàëãààæóóëàã÷èéí òàéëàíä óã Õ¿ñíýãò, ¯ç¿¿ëýëòèéí 
¿íýëãýýíèé õýðýãñýë (äîð ¿çíý ¿¿) õî¸ðîîñ ãàäíà, ãàðñàí àõèö äýâøëèéã Õ¿ñíýãòèéí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äòýé õàðüöóóëæ ¿íýëñýí òàéëàíã îðóóëñàí áàéõ ¸ñòîé.

Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí áàðàã òàë õóâü íü îáúåêòèâ ÷àíàðòàé 
áºãººä Áàòàëãààæóóëàã÷ òýäãýýðèéã õàíãàñàí, ýñâýë õàíãààã¿é ýñýõèéã øèéäýõ ¸ñòîé. 

¯ç¿¿ëýëò¿¿äèéí òàë õóâü íü îáúåêòèâ ÷àíàð áàãàòàé áºãººä äàðààõü àæëóóäòàé õîëáîîòîé:

à. ¯ç¿¿ëýëò 4- Óëñûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº. Äýýð äóðäñàí÷ëàí Óëñûí ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº áîë áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâöûí ãîë á¿ðäýë ìºí. ¯¿íòýé 
õîëáîîòîéãîîð óã õ¿ñíýãòèéí 4 ä¿ãýýð ¿ç¿¿ëýëò íü Óëñûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä 
áàéæ áîëîõ á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äèéã æàãñààí ãàðãàñàí ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýëòýé 
áàéíà. 

á. Áýëòãýë øàò. Òóõàéí Áàòàëãààæóóëàã÷ áýëòãýë øàòàíä ãàðñàí àõèö äýâøëèéã ¿íýëýõäýý 
ÿíç á¿ðèéí óëñ îðíóóäàä õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà áàðèëûã õàðãàëçàí ¿çýõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
áîëäîã. Ýíý çîðèëãîîð ¿ç¿¿ëýëò á¿ð õîëáîãäîõ ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýëòýé áàéäàã 
òýð íü óã ¿ç¿¿ëýëòèéã õýðõýí ¿íýëýõ òóõàé çààâðûã Áàòàëãààæóóëàã÷èä ºãäºã.

â. Êîìïàíèé áàòàëãààæóóëàëò. Ýíý íü òóõàéí óëñûí ¿íýëãýýíèé ¿éë ÿâöûí íýã õýñýã 
áºãººä êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãààòàé òóñãàéëàí õîëáîîòîé àñóóëòóóäàä õàðèóëàõûã 
øààðääàã. Êîìïàíèóäàä çîðèóëñàí ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë íü êîìïàíè á¿ðèéí 
áºãëºõ ¸ñòîé ººðèéãºº ¿íýëýõ ìàÿãò ãàðãàñàí áàéäàã. Êîìïàíèéí áàòàëãààæóóëàëòàä 
çîðèóëñàí õ¿ñíýãòýä “õàíãàñàí” ýñâýë “õàíãààã¿é” ãýñýí òýìäýãëýãýý áàéäàãã¿é íü îëîí 
êîìïàíèé òàéëàíã èéìýðõ¿¿ áàéäëààð íýãòãýí ä¿ãíýõýä õýö¿¿ áàéäàãòàé õîëáîîòîé. 
Õàðèí Áàòàëãààæóóëàã÷ íü êîìïàíèóäûí ºãñºí õàðèóëòóóäûí ¿íýëýëò ä¿ãíýëòèéã òàéëàí 
áàéäëààð îðóóëàõûí çýðýãöýý õàðèóëàëòóóäûã õàðüöóóëàí æèøèæ Áàòàëãààæóóëàëòûí 
òàéëàíä îðóóëàõ ¸ñòîé.

ã. Ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýëò. Áàòàëãààæóóëàëòûí òàéëàíã íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõîä ÷èãëýñýí 
òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãààíóóäûí ¿íýëãýý áàéíà.

ä. ¯íýëýëò ä¿ãíýëò. ¯íýëãýýíèé ÷àíàðûí çîðèëòóóäûã òîäîðõîéëäîã.

Äýýð äóðäñàí÷ëàí, òîäîðõîé ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä çîðèóëæ ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé 
õýðýãñýëèéã áîëîâñðóóëñàí áîëíî. ¯¯Õ-èéí çîðèëãî áîë òóõàéí ¿ç¿¿ëýëòýä ãàäíû îðîëöîî 
èõòýé áóþó èë¿¿ ñóáúåêòèâ ÷àíàðòàé òîõèîëäîëä ÿàæ ¿íýëýõ òóõàé íýìýëò çààâðûã 
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Áàòàëãààæóóëàã÷èä ºãºõ ÿâäàë þì. Çàðèì ¯¯Õ-¿¿äèéí õóâüä äóðäñàí íîòëîõ áàðèìò èë 
áàéãàà ýñýõèéã Áàòàëãààæóóëàã÷ øàëãàõ ¸ñòîé. Õàðèí áóñàä ¯¯Õ-¿¿äèéí õóâüä óëñ îðíóóä 
ÿíç á¿ðèéí àðãà áàðèë õýðýãëýæ áîëîõûã áîëîí äóðäñàí íîòëîõ áàðèìòóóä èë õàðàãäàæ 
áàéãààã äàâõàð õàðóóëäàã. Èéì ¯¯Õ-¿¿äèéí õóâüä òóõàéí ¿ç¿¿ëýëòèéã ýåðýãýýð ¿íýëýõèéí 
òóëä äóðäñàí íîòëîõ áàðèìò á¿ðèéã çàéëøã¿é øàëãàõ øààðäëàãà áàéõã¿é.

Êîìïàíèéí ìàÿãòóóä

Êîìïàíèóäûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã ÷ áàñ áàòàëãààæóóëàõ ¸ñòîé. ¯¿íèéã òóõàéí 
óëñûí ¿íýëãýýíèé íýã õýñýã áàéäëààð ã¿éöýòãýõ ¸ñòîé. Òóõàéí óëñûí áàòàëãààæóóëàëòûí 
àæëûí õ¿ðýýíä êîìïàíèóä ìàÿãòûí äàãóó ººðòºº ¿íýëãýý õèéæ, ìàÿãòûã Áàòàëãààæóóëàã÷èä 
áóöààæ ºãäºã. Áàòàëãààæóóëàã÷ øààðäëàãàòàé áîë êîìïàíèóäààñ èë¿¿ èõ íýìýëò ìýäýýëýë 
àâàõûã õ¿ñýõ á¿ðýí ýðõòýé. 

Áºãëºñºí ìàÿãòûã òóõàéí êîìïàíèé âýáñàéòàä áàéðøóóëæ òóõàéí òàéëàíä êîìïàíèóäûí 
ººðèéí ¿íýëãýýíèé ìàÿãòóóäûã çýðýãö¿¿ëýí õàðüöóóëæ îðóóëñàí áàéíà.

Àëèâàà êîìïàíè ººðèéí ¿íýëãýýíèé ìàÿãòûã áºãëºæ èð¿¿ëýýã¿é áîë Áàòàëãààæóóëàã÷ 
òóõàéí Óëñûí ¿íýëãýýíèé òàéëàíä äóðäàæ, êîìïàíèé òóõàé ÿìàð íýã õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã 
îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äýýñ àâ÷ óã òàéëàíä îðóóëíà. Ìºí òóõàéí êîìïàíèä 
ýíýõ¿¿ ìýäýýëëèéã øàëãàõ áîëîìæ îëãîíî.

Î¯ÈÒÁÑ-ä îðîëöîã÷ êîìïàíèóä óã ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëýõèéã çºâøººðñºí òóõàéãàà 
ººðñäèéí âýáñàéò äýýð òàâüæ ìýäýýëíý.

Õàðèí Î¯ÈÒÁÑ-ûã äýìæèõ îëîí óëñûí ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí êîìïàíèóä îëîí óëñûí ò¿âøíèé 
ººðèéãºº ¿íýëýõ ìàÿãòûã áºãëºõ ¸ñòîé áºãººä ò¿¿íèéãýý Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà 
íàðûí ãàçàðò øóóä èð¿¿ëýõ ¸ñòîé. Ýäãýýðèéã Î¯ÈÒÁÑ-ûí âýáñàéò äýýð áàéðëóóëíà.
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Äýýð äóðäñàí÷ëàí, Áàòàëãààæóóëàëòûí òàéëàíä äàðààõü ç¿éëñèéã òóñãàñàí áàéõ ¸ñòîé:

• Ãàðñàí àõèö äýâøëèéã òóõàéí óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººòýé õàðüöóóëñàí òîâ÷ 
òàéëàí

• Ãàðñàí àõèö äýâøëèéã Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äòýé õàðüöóóëñàí 
òîâ÷ òàéëàí

• Á¿ðýí áºãëºñºí Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãò

• Êîìïàíèéí õýðýãæèëòèéí òàéëàí

• Õàðüöóóëæ íýãòãýñýí êîìïàíèéí ìàÿãòóóä

• Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéí åðºíõèé ¿íýëãýý: òóõàéí óëñ Íýð äýâøèã÷ îðîí óó, 
Äàãàæ ìºðäºã÷ îðîí óó, àëü ýñâýë ÿìàð íýã áîäèòîé àõèö äýâøèë ãàðààã¿é 
áàéíà óó?

Áàòàëãààæóóëàëòààð äîðâèòîé àõèö äýâøèë ãàðààã¿é, Î¯ÈÒÁÑ-ûã ò¿¿íèé Çàð÷ìóóä áà 
Øàëãóóðóóäàä íèéö¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ñýë ñîíèðõîë áàãàòàé áàéíà ãýæ ¿çâýë ýíý íü 
òóõàéí óëñûã Íýð äýâøèã÷ îðíóóäûí æàãñààëòààñ õàñàõ õ¿ðòýë øèéäâýðèéã Óäèðäàõ 
çºâëºë ãàðãàõ ¸ñòîé ãýæ ¿çýõ ýñýõ òóõàé òîäîðõîé ¿íýëýëòèéã Áàòàëãààæóóëàã÷ á¿ðä¿¿ëæ 
ºãºõ íü ÷óõàë. Áàòàëãààæóóëàã÷ èéìýðõ¿¿ ñàíàë çºâëºìæ áýëòãýõèéí ºìíº òóõàéí óëñàä 
àõèö äýâøèë ãàðãàõ õàíãàëòòàé õóãàöàà áàéñàí ýñýõèéã øàëãàõ ¸ñòîé. Æèøýýëáýë õî¸ð 
óäààãèéí áàòàëãààæóóëàëòààð èæèëõýí ä¿ãíýëòýä õ¿ðñýí òîõèîëäîëä ë èéì ñàíàë ãàðãàõûã 
¿íäýñëýëòýé ãýæ ¿çíý. Ãýõäýý ººð ººð íºõöºë áàéäàëä çºâõºí íýã áàòàëãààæóóëàëò õèéñíèé 
äàðàà èéì ä¿ãíýëòýä õ¿ðýõ íü ç¿éòýé ÷ áàéæ áîëîõ þì. 

Óã òàéëàíä õýðýãæèëòèéí ÿâöàä àâñàí ñóðãàìæóóä, ò¿¿í÷ëýí õ¿ì¿¿ñýýñ èëýðõèéëñýí 
ñàíàà çîâîîñîí àñóóäëóóä, Î¯ÈÒÁÑ-ûí öààøäûí õýðýãæèëòýä òóñ áîëîõóéö ñàíàë 
çºâëºìæ¿¿äèéã àãóóëíà.

Òàéëàíã òóõàéí óëñûí îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã, çàñãèéí ãàçàð áîëîí Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
Óäèðäàõ çºâëºëººñ íýãýíò çºâøººðñºí òîõèîëäîëä ò¿¿íèéã õýâëýí ãàðãàæ, àíãëè õýë äýýð 
áîëîí äîòîîäûí õýë¿¿äýýð õýâëýæ íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ ¸ñòîé. 

3. Áàòàëãààæóóëàëòûí òàéëàí
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Òóõàéí óëñûí çàñãèéí ãàçàð, îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã, Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ç¿ãýýñ Áàòàëãààæóóëàëòûí òàéëàíòàé õîëáîîòîé ÿìàð íýã ñàíàë çºðºëäººí 
ãàðâàë Áàòàëãààæóóëàã÷ ¿¿íèéã ýõíèé ýýëæèíä òóñ óëñûí õ¿ðýýíä ýäãýýð á¿ëã¿¿äòýé 
õàìòðàí õýëýëöýæ øèéäâýðëýõ ¸ñòîé. Èíãýýä óã ñàíàë çºðºëäººíèéã øèéäñýí áîë 
Áàòàëãààæóóëàã÷ òàéëàíäàà çîõèõ íýìýëò ººð÷ëºëòèéã îðóóëàõ ¸ñòîé. Õýðâýý ñàíàë 
çºðºëäººíèéã øèéäâýðëýæ ÷àäààã¿é áîë ýíý òóõàé Áàòàëãààæóóëàã÷èéí òàéëàíä òýìäýãëýõ 
¸ñòîé.

Áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâöòàé õîëáîîòîé íîöòîé ñàíàë çºðºëäººíèéã Î¯ÈÒÁÑ-ûí
Óäèðäàõ çºâëºë áîëîí Äàðãàä õàíäàí òàâèõ áºãººä òýä ìàðãààíòàé àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõèéã ýðìýëçýíý. Õàðèí Óäèðäàõ çºâëºë áîëîí Äàðãûí ç¿ãýýñ ÿëèõã¿é æèæèã, 
õ¿ëýýí àâàõ áîëîìæã¿é, ýñâýë ¿íäýñëýëã¿é ãýæ ¿çñýí ãîìäëûã àâ÷ ¿çýõýýñ òàòãàëçàõ á¿ðýí 
ýðõòýé. 

4. Áàòàëãààæóóëàëòûí äàðààõü ¿éë 
àæèëëàãàà
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5. Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãò

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Øàëãóóðóóä- 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëò íü äîîðõ 
øàëãóóðóóäàä íèéöñýí áàéõ ¸ñòîé.

1. ÕÝÂËÝÍ ÍÈÉÒËÝË: Êîìïàíèóäààñ 
çàñãèéí ãàçàðò òºëæ áàéãàà ãàçðûí 
òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí 
õîëáîãäîëòîé á¿õ ìàòåðèàëëàã 
òºëáºð¿¿ä (“òºëáºð¿¿ä”) áîëîí ãàçðûí 
òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóäààñ çàñãèéí ãàçàðò õ¿ëýýí 
àâñàí á¿õ ìàòåðèàëëàã îðëîãóóäûí 
(“îðëîãóóä”) òàëààð ºðãºí îëîí 
íèéòýä çîðèóëæ èë òîä õ¿ðòýýìæòýé, 
îéëãîìæòîé, öîãö áàéäëààð òîãòìîë 
õýâëýí íèéòýëæ áàéõ.

2. ÀÓÄÈÒ: Õýðýâ õºíäëºíãèéí õÿíàëò 
áàéõã¿é áîë äýýðõ òºëáºð áîëîí 
îðëîãóóäûã èòãýìæëýãäñýí, õàðààò 
áóñ àóäèòààð îëîí óëñûí àóäèòûí 
ñòàíäàðòûí äàãóó øàëãóóëäàã áàéõ.

3. ÍÝÃÒÃÝËÒ: Òºëáºð áîëîí îðëîãûã 
èòãýìæëýãäñýí, õàðààò áóñ çàõèðàã÷ààð 
îëîí óëñûí àóäèòûí ñòàíäàðòûí 
äàãóó íýãòãýí ä¿ãí¿¿ëæ, õýðýâ ÿìàð íýã 
çºð¿¿òýé, çºð÷èëòýé áàéäàë èëýðñýí 
áîë òóõàéí çàõèðàã÷ûí ýíý òàëààðõ 
ä¿ãíýëòèéã õýâëýí íèéòýëäýã áàéõ.

4. ÕÀÌÐÀÕ Õ¯ÐÝÝ: Ýíý àðãûã á¿õ 
êîìïàíèóä, ò¿¿íèé äîòîð òºðèéí 
ºì÷èò óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçðóóäàä 
õàìààðóóëàí õýðýãëýäýã áàéõ.

5. ÈÐÃÝÍÈÉ ÍÈÉÃÝÌ: Äýýðõ ¿éë 
ÿâöûã çîõèîí áàéãóóëàõ, ò¿¿íä õÿíàëò 
øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéõýä èðãýíèé 
íèéãýì èäýâõòýé îðîëöîõ áºãººä îëîí 
íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõýä õóâü 
íýìðýý îðóóëäàã áàéõ.

6. ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ 
ÒªËªÂËªÃªª: Ñàíàà÷èëãûã 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí 
ãàçàð, øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä îëîí 
óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
òóñëàìæòàéãààð, äýýðõ á¿õ ¿éë ÿâöàä 
çîðèóëàí ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä òîãòâîðòîé 
¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº ãàðãàõ, 
ýíýõ¿¿ àæëûí òºëºâëºãººíäºº õ¿ð÷ 
áîëîõóéö çîðèëòóóä, õýðýãæ¿¿ëýõ 
õóãàöàà, ãàð÷ áîëçîøã¿é õ¿íäðýë 
áýðõøýýëèéí ¿íýëãýý çýðãèéã òóñãàñàí 
áàéõ.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëò

Ýëñýí îðîõ

1. Çàñãèéí ãàçàð Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ñýë ñîíèðõîëòîé 
áàéãàà òàëààðàà îëîí íèéòýä 
õàíäñàí òîäîðõîé ìýäýãäýë 
õèéñýí ¿¿?

2. Çàñãèéí ãàçàð Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä èðãýíèé íèéã-
ìèéíõýí áîëîí êîìïàíèóäòàé 
õàìòðàí àæèëëàõ ¿¿ðýã àìëàëò 
àâñàí óó?

3. Çàñãèéí ãàçàð Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæèëòèéã õàðèóöàí 
óäèðäàõ õ¿íýý òîìèëñîí óó?

4. Õ¿ð÷ áîëîõóéö çîðèëòóóä, 
õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà, ÷àäàâõèä 
(çàñãèéí ãàçàð, õóâèéí 
õýâøèë, èðãýíèé íèéãýì) 
ãàð÷ áîëçîøã¿é õ¿íäðýë 
áýðõøýýëèéí ¿íýëãýý çýðãèéã 
àãóóëñàí, çàðäëûã á¿ðýí 
òóñãàñàí ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ, 
îëîí íèéòýä èë òîä áîëãîæ 
ìýäýýëñýí ¿¿? 
¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé 
õýðýãñýë (¯¯Õ)-èéã ¿çíý ¿¿.

Áýëòãýë

5. Çàñãèéí ãàçðààñ Î¯ÈÒÁÑ-
ûí õýðýãæèëòèéã õÿíàõ îëîí 
îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã 
áàéãóóëñàí óó? 

¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.                        

6. Óã ¿éë ÿâöàä èðãýíèé 
íèéãìèéíõýí îðîëöîæ áàéíà 
óó? 
¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.                        

7. Óã ¿éë ÿâöàä êîìïàíèóä 
îðîëöîæ áàéíà óó?

¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.                        

8. Çàñãèéí ãàçàð Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæèëòýä òóëãàð÷ áóé 
àëèâàà ñààä òîòãîðûã 
àðèëãàñàí óó?

¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.                        

9. Òàéëàíãèéí çàãâàðóóäûã 
õýëýëöýí òîõèðñîí óó?

¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.                        
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Èë òîä òàéëàãíàõ Ìýäýýëýë ò¿ãýýëò

10. Òîî áàðèìòóóäûã öóãëóóëæ 
íýãòãýõ áàéãóóëëàãàä îëîí 
îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã 
ñýòãýë õàíàìæòàé áàéíà óó?

¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.                        

11. Çàñãèéí ãàçðààñ á¿õ 
êîìïàíèóäàä òàéëàãíàõ 
íºõöëèéã õàíãàæ ºãñºí ¿¿? 
¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.                        

12. Êîìïàíèóäûí òàéëàí îëîí 
óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó 
àóäèòëàãäñàí òîî á¿ðòãýëä 
òóëãóóðëàñàí áàéõ íºõöëèéã 
çàñãèéí ãàçàð õàíãàæ ºãñºí ¿¿?

¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.                        

13. Çàñãèéí ãàçðûí òàéëàíãóóä 
îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí 
äàãóó àóäèòëàãäñàí òîî 
á¿ðòãýëä òóëãóóðëàñàí áàéõ 
íºõöëèéã çàñãèéí ãàçàð õàíãàæ 
ºãñºí ¿¿?

¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.                        

14. Êîìïàíèóäààñ òºëæ áàéãàà 
ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, 
óóë óóðõàéí õîëáîãäîëòîé 
á¿õ ìàòåðèàëëàã òºëáºð¿¿ä 
(“òºëáºð¿¿ä”)-èéã óã òîî 
áàðèìòûã íýãòãýí ä¿ãíýõ ãýðýýòýé 
áàéãóóëëàãàä òàéëàãíàæ, 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí ãàðãàñàí óó?

15. Çàñãèéí ãàçàðò õ¿ëýýí àâñàí 
ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, 
óóë óóðõàéí á¿õ ìàòåðèàëëàã 
îðëîãóóäûí (“îðëîãóóä”)-
ûã óã òîî áàðèìòûã íýãòãýí 
ä¿ãíýõ ãýðýýòýé áàéãóóëëàãàä 
òàéëàãíàæ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí 
ãàðãàñàí óó?

16. Òîî áàðèìòûã íýãòãýí 
ä¿ãíýõ ãýðýýòýé áàéãóóëëàãà 
¿¿ðãýý õàíãàëòòàé áèåë¿¿ëñýí 
ãýäýãò îëîí îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí á¿ëýã ñýòãýë 
õàíàìæòàé áàéíà óó?

17. Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíä 
çºðººòýé áàéäëûã òîäîðõîéëæ, 
àâáàë çîõèõ àðãà õýìæýýíèé 
ñàíàë çºâëºìæ ãàðãàñàí óó?

18. Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã
- õ¿ðòýýìæòýé, 
- äýëãýðýíã¿é, 
- îéëãîìæòîé áàéäëààð îëîí 
íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîñîí óó? 

¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.                        

Õýðýãæèëòèéí ÿâöàä àâñàí 
ñóðãàìæóóäààñ ñóðàëöàõ, 
çºð¿¿òýé áàéäëûã øèéäâýðëýõ, 
Î¯ÈÒÁÑ-ûã öààøèä òîãòâîðòîé 
õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð ÿìàð 
àëõàìóóä õèéãäýýä áàéíà âý? 
¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.

Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, 
óóë óóðõàéí êîìïàíèóä 
Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðõýí äýìæèæ 
áàéíà âý? 

¯¯Õ-ã ¿çíý ¿¿.
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Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà

Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 4: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Õ¿ð÷ áîëîõóéö çîðèëòóóä, õýðýãæ¿¿ëýõ ãàöàà, ÷àäàâõèä 
(çàñãèéí ãàçàð, õóâèéí õýâøèë, èðãýíèé íèéãýì) òóëãàðàõ õ¿íäðýë 
áýðõøýýëèéí ¿íýëãýý çýðãèéã àãóóëñàí, çàðäëûã á¿ðýí òóñãàñàí ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº ãàðãàæ, íèéòýä èë áîëãîæ ìýäýýëñýí ¿¿?

Çîðèëãî: Óëñûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº áîë òóõàéí óëñûí áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë 
ÿâöûí íýã á¿ðäýë þì. Î¯ÈÒÁÑ-ûí 6 äóãààð øàëãóóðò ãîë îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õýëýëöýí 
òîõèðñíû ¿íäñýí äýýð ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº ãàðãàæ, îëîí íèéòýä èë òîä áîëãîñîí 
áàéõûã øààðääàã. 

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíýõ¿¿ ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ òóõàéí ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã ãîë îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õýëýëöýí òîõèðñîí, òºëºâëºãººíä 
äàðààõü ç¿éëñèéã òóñãàñàí ýñýõèéã øàëãàõ áîëíî:

• Õ¿ð÷ áîëîõóéö çîðèëòóóä.

• Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà. 

• Õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäàâõèä òóëãàðàõ õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿äèéí ¿íýëãýý.

• Çàñãèéí ãàçðààñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí îëîí îðîëöîã÷ òàëò ÷àíàðûã õýðõýí õàíãàõ, èðãýíèé 
íèéãìèéíõýíèéã õýðõýí òàòàí îðîëöóóëàõ âý.

• Àëèâàà óëñ "Íýð äýâøèã÷" îðíû øàòàíä ÿâàà òîõèîëäîëä áàòàëãààæóóëàëò õèéëãýõ öàã 
õóãàöààíû õóâààðü. Ýíý íü òóõàéí óëñûí õýðýãöýý øààðäëàãûã òóñãàõ áºãººä äîð õàÿæ 
õî¸ð æèëä íýã óäàà õèéãäýõ ¸ñòîé. 

• ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä òóõàéí çàñãèéí ãàçàð áàòàëãààæóóëàëòûí çàðäëûã 
õýðõýí òºëæ áàðàãäóóëàõûã òîäîðõîé çààñàí áàéíà.

Áàòàëãààæóóëàã÷ íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä ãàð÷ áóé àõèö äýâøëèéã ýäãýýð çîðèëòóóä 
áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöààòàé õàðüöóóëàí ¿íýëýõ øààðäëàãàòàé. Áàñ òóõàéí óëñûí 
÷àäàâõèä òóëãàðàõ õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿äèéã àðèëãàõ ÷èãëýëä àðãà õýìæýý àâñàí ýñýõýä 
¿íýëýëò ºãíº.

Òóõàéí óëñàä õèéãäýæ áóé áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâöûí íýã ãîë á¿ðäýë õýñýã áîë 
õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöààã áàðèìòàëæ áàéãàà ýñýõ þì. Õýðâýý öàã õóãàöààã äàãàæ ìºðäºõã¿é 
áàéãàà áîë Áàòàëãààæóóëàã÷ (ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä áîëîí áóñàä ýòãýýä¿¿äýýñ àâñàí íîòëîõ 
áàðèìòàä òóëãóóðëàí) óã õóâààðèéã ÿìàð ¿íäýñëýëýýð õîéøëóóëñàí ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ 
øààðäëàãàòàé áîëíî. Õýðâýý ¿íäýñëýëã¿é áàéâàë, Áàòàëãààæóóëàã÷ òóõàéí óëñûã Íýð 
äýâøèã÷ îðíû æàãñààëòààñ õàñàõ ñàíàë ãàðãàõ ýñýõýý àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé.

6. ̄ ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñë¿¿ä
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Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 5: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Çàñãèéí ãàçðààñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã õÿíàõ îëîí 
îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã áàéãóóëñàí óó?

Çîðèëãî: Î¯ÈÒÁÑ-ûã ò¿¿íä îðîëöîã÷ õîëáîãäîõ á¿õ òàëóóä, ò¿¿íèé äîòîð õóâèéí 
õýâøèë, èðãýíèé íèéãýì (èðãýíèé íèéãìèéí áèå äààñàí á¿ëã¿¿ä, ìºí õýâëýë ìýäýýëýë, 
ïàðëàìåíò÷èä çýðýã áóñàä èðãýíèé íèéãìèéíõýí îðíî), çàñãèéí ãàçðûí õîëáîãäîõ ÿàìä 
çýðãýýñ á¿ðäñýí (ãýõäýý ¿¿ãýýð õÿçãààðëàãäàõã¿é) á¿ëýã óäèðäàæ õÿíàæ áàéõ ¸ñòîé. 
Òóñ á¿ëýã íü òîäîðõîé áºãººä îëîí íèéòèéí ÷àíàðòàé Àæëûí äààëãàâàð (ÀÄ) ãàðãàæ 
áàòëàõ ¸ñòîé. Àæëûí äààëãàâðóóä äàðààõü ç¿éë áàãòäàã. ¯¿íä: Óëñûí ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººã áàòëàõ, øààðäëàãàòàé çàñâàð ººð÷ëºëò õèéõ, êîìïàíèóä áîëîí òóõàéí çàñãèéí 
ãàçðààñ íýãòãýõýä çîðèóëæ èð¿¿ëñýí òîî áàðèìòóóä íü îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýí 
àóäèòëàãäñàí òîî áàðèìòàä òóëãóóðëààã¿é òîõèîëäîëä ò¿¿íä àóäèò õèéõ àóäèòîðûã ñîíãîõ, 
òîî áàðèìò öóãëóóëæ íýãòãýõ áàéãóóëëàãûã ñîíãîõ áîëîí Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãòýä 
äóðäñàí áóñàä àæëóóä îðíî.

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ ÿìàð íýã îëîí 
îðîëöîã÷ òàëò á¿ëýã áàéãóóëàãäñàí, ò¿¿íä íü õîëáîãäîõ îðîëöîã÷ òàëóóä áàãòñàí, àæëûí 
äààëãàâàð íü çîðèëãîäîî òîõèð÷ áàéãàà ýñýõ òóõàé íîòëîõ áàðèìò îëæ àâàõ õýðýãòýé 
áîëíî.

Íîòëîõ áàðèìòàä äàðààõü ç¿éëñ îðíî:

• Îðîëöîã÷ òàëóóäûí õèéãäýýä áàéãàà ¿íýëãýýí¿¿ä.

• Îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëãèéí ãèø¿¿í÷ëýëèéí òóõàé ìýäýýëýë:

- Óã á¿ëýãò îðîëöóóëàõ íü íýýëòòýé, èë òîä áàéñàí óó?
- Îðîëöîã÷ òàëóóäûí òºëººëºë á¿ðýí õàíãàãäñàí óó (ýíý íü îðîëöîã÷ òàëóóä àäèë 

òýãø òºëººëºëòýé áàéõ ¸ñòîé ãýñýí ¿ã áèø)?
- Îðîëöîã÷ òàëóóä ººðèéí òºëººëëºº õàíãàëòòàé îðóóëñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà óó?
- Îðîëöîã÷ òàëóóä òóõàéí õîðîîíû íýã õýñýã áîëæ ÿìàðâàà çîõèñã¿é íºëººëºë ýñâýë 

àëáàäëàãààñ àíãèä àæèëëàæ (ò¿¿íèé äîòîð ººðñäèéí ñîíãîñîí á¿ëýã áîëîí áóñàä 
îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õîëáîîòîé àæèëëàõ) ÷àäíà ãýæ ¿çýæ áàéíà óó? 

- Òóñ á¿ëãèéí èðãýíèé íèéãìèéã òºëººëñºí ãèø¿¿ä íü ¿éë àæèëëàãààíû õóâüä áîëîí 
áîäëîãûí òàëààñàà òºð çàñàã, õóâèéí õýâøëýýñ õàðààò áóñ áàéæ ÷àäàõ óó?

- Á¿ëãèéí ãèø¿¿ä ººð÷ëºãäºõ òîõèîëäîëä õóó÷èí áàéäëûã àëäàãäóóëàõã¿éãýýð ÿìàð 
íýã áàéäëààð ãèø¿¿ä íýìæ îðóóëàõ àëáàäëàãûí ñàíàë, îðîëäëîãî ãàð÷ áàéñàí óó?

- Á¿ëãèéí ãèø¿¿ä ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõ õàíãàëòòàé ÷àäàâõèòàé þó?



58 Îëîí Óëñûí Çºâëºõ Á¿ëãèéí Òàéëàí

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà

• Àæëûí äààëãàâàðò Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàëààð õîðîîíû ç¿ãýýñ ¿ã õýëýõ ýðõ îëãîäîã óó? 
Àæëûí äààëãàâðóóäàä íààä çàõ íü äàðààõü ç¿éëèéã îðóóëñàí áàéõ ¸ñòîé: Óëñûí ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã áàòëàõ, øààðäëàãàòàé çàñâàð ººð÷ëºëò õèéõ, êîìïàíèóä 
áîëîí òóõàéí çàñãèéí ãàçðààñ íýãòãýõýä çîðèóëæ èð¿¿ëñýí òîî áàðèìòóóä íü îëîí 
óëñûí ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýí àóäèòëàãäñàí òîî áàðèìòàä òóëãóóðëààã¿é òîõèîëäîëä 
ò¿¿íä àóäèò õèéõ àóäèòîðûã ñîíãîõ, òîî áàðèìò öóãëóóëæ íýãòãýõ áàéãóóëëàãûã ñîíãîõ 
áîëîí Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãòýä äóðäñàí áóñàä àæëóóä îðíî.

• Õîðîîíä çàñãèéí ãàçðûí ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòíóóäûí òºëººëºë îðñîí óó?

Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 6: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Óã ¿éë ÿâöàä èðãýíèé íèéãìèéíõýí îðîëöîæ áàéíà óó?

Çîðèëãî: Ýíý ¿ç¿¿ëýëò íü 5 äóãààð ¿ç¿¿ëýëòèéã áàòàòãàæ áàéíà. Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðò 
óã ¿éë ÿâöûí áîëîâñðóóëàëò, õÿíàëò øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéõýä îðîëöîã÷ûí õóâüä 
èðãýíèé íèéãìèéíõýí ýíý àæèëä èäýâõòýé îðîëöîõ, îëîí íèéòèéí ìýòãýëöýýí ºðí¿¿ëýõýä 
õóâü íýìðýý îðóóëàõûã øààðääàã. ¯¿íèé òóëä Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä èðãýíèé íèéãýì 
èäýâõòýé îðîëöîõ øààðäëàãàòàé áîëíî. ¯¿íèéã îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëãýýð 
äàìæóóëàõ, ýñâýë îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýãò íýìýëò ¿¿ðýã áîëãîõ áàéäëààð ã¿éöýòãýæ 
áîëíî.

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ òóõàéí çàñãèéí 
ãàçàð áîëîí øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëãýýñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæèëòèéí ¿éë ÿâöàä èðãýíèé íèéãìèéíõíèéã òàòàí îðîëöóóëàõûã ýðìýëçýæ áàéãàà 
ýñýõèéã íîòëîõ áàðèìò îëîõ õýðýãòýé áîëíî. ¯¿íä äàðààõü íîòëîõ áàðèìò îðîõ ¸ñòîé:

• Îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëãýýñ ºðãºí õ¿ðýýòýé èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿äýä õàíäàæ 
òóõàéí çàñãèéí ãàçàð Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã àìëàëò àâñàí òóõàé áîëîí ¿¿íä 
èðãýíèé íèéãìèéíõýí áîëîí êîìïàíèóäûí ã¿éöýòãýõ ãîë ¿¿ðãèéí òàëààð òàíèóëàí 
ñóðòàë÷èëæ áàéãàà áàéäàë, ò¿¿íèé äîòîð èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëýãëýë, ýâñë¿¿ä¿¿äòýé 
(òóõàéëáàë Þó òºëñíºº íèéòýë ýâñëèéí äîòîîäûí ñàëáàð ãýõ ìýò) õàðèëöààíû õ¿ðýý 
áàéãàà áàéäàë (õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, âýáñàéò, àëáàí áè÷ãýýð).

• Èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîíä íºëººëæ áóé ÷àäàâõèéí àñóóäëûã õºíäºæ øèéäâýðëýõ 
òàëààð çàñãèéí ãàçàð, èðãýíèé íèéãýì, êîìïàíèóäààñ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àðãà õýìæýý.

• Î¯ÈÒÁÑ-ä îðîëöîæ áóé èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä ¿éë àæèëëàãààíû õóâüä ÷, áîäëîãûí 
òàëààñàà ÷ çàñãèéí ãàçàð áîëîí õóâèéí õýâøëýýñ õàðààò áóñ áàéõ ¸ñòîé.

• Î¯ÈÒÁÑ-ä îðîëöîæ áóé èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿ä ÿìàð íýã çîõèñã¿é äàðàìò øàõàëò, 
àëáàäëàãàã¿éãýýð ¿çýë áîäëîî ÷ºëººòýé èëýðõèéëíý.
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Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 7: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Óã ¿éë ÿâöàä êîìïàíèóä îðîëöîæ áàéíà óó?

Çîðèëãî: Ýíý ¿ç¿¿ëýëò íü 5 äóãààð ¿ç¿¿ëýëòèéã áàòàòãàæ áàéíà. Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðò 
êîìïàíèóä ñàíàà÷èëãûí õýðýãæèëòýä èäýâõòýé îðîëöîæ, á¿õ êîìïàíèóä Î¯ÈÒÁÑ-ûí äàãóó 
òàéëàãíàõûã øààðääàã. ¯¿íèé òóëä Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, 
óóë óóðõàéí êîìïàíèóä èäýâõòýé îðîëöîõ øààðäëàãàòàé áîëíî. ¯¿íèéã îëîí îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí á¿ëãýýð äàìæóóëàõ, ýñâýë îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýãò íýìýëò ¿¿ðýã áîëãîõ 
áàéäëààð ã¿éöýòãýæ áîëíî.

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ òóõàéí çàñãèéí 
ãàçàð áîëîí øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëãýýñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæèëòèéí ¿éë ÿâöàä êîìïàíèóäûã òàòàí îðîëöóóëàõûã ýðìýëçýæ áàéãàà ýñýõèéã íîòëîõ 
áàðèìò îëîõ õýðýãòýé áîëíî. ¯¿íä äàðààõü íîòëîõ áàðèìò îðîõ ¸ñòîé:

• Îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëãýýñ ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí êîìïàíèóäàä 
õàíäàæ òóõàéí çàñãèéí ãàçàð Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã àìëàëò àâñàí òóõàé áîëîí 
¿¿íä êîìïàíèóäûí ã¿éöýòãýõ ãîë ¿¿ðãèéí òàëààð òàíèóëàí ñóðòàë÷èëæ áàéãàà áàéäàë, 
ò¿¿íèé äîòîð õàðèëöààíû õ¿ðýý (õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, âýáñàéò, àëáàí áè÷ãýýð).

• Êîìïàíèóäàä íºëººëæ áóé ÷àäàâõèéí àñóóäëûã õºíäºæ øèéäâýðëýõ òàëààð çàñãèéí 
ãàçàð, èðãýíèé íèéãýì, êîìïàíèóäààñ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àðãà õýìæýý.

Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 8: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Çàñãèéí ãàçàð Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä òóëãàð÷ áóé àëèâàà 
ñààä òîòãîðûã àðèëãàñàí óó?

Çîðèëãî: Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä õóóëü ýðõ ç¿é, çîõèöóóëàëòûí áîëîí áóñàä ñààä òîòãîð 
ó÷èð÷ áàéãàà áîë òóõàéí çàñãèéí ãàçàð òýäãýýðèéã àðèëãàõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Èéì 
íèéòëýã ñààä òîòãîðóóäûí äîòîð çàñãèéí ãàçðûí áîëîí êîìïàíèóäûí ãýðýýí äýõ íóóöëàëûí 
çààëòóóä, çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóäûí ìºíãº øèëæ¿¿ëãèéí çºð÷èëòýé áàéäàë çýðýã 
àñóóäàë îðíî. 
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Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ òóõàéí çàñãèéí 
ãàçàð ÿìàð íýã ñààä òîòãîðûã àðèëãàñàí ýñýõèéã íîòëîõ áàðèìò îëîõ õýðýãòýé áîëíî. ¯¿íä 
ñààä òîòãîðûã óðüä÷èëàí ¿íýëýõ èäýâõòýé àðãà, ýñâýë ¿¿ññýí ñààä òîòãîðûã òóõàé á¿ðò íü 
àðèëãàõ àðãà õýìæýý àâàõ èäýâõã¿é àðãà áàéæ áîëíî. Ýíý àñóóäëûã øèéäâýðëýõ òîãòñîí 
íýã àðãà ãýæ áàéõã¿é, óëñ îðíóóäûí õóâüä õýðýãæèëòýä íºëººëæ áîëîõ ýðõ ç¿éí ÿíç á¿ðèéí 
õ¿ðýý, áóñàä ãýðýýí¿¿ä áàéæ áîëîõ áºãººä ýíý á¿õýíä ººð ººð àðãààð õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áîëíî. 

Áàòàëãààæóóëàã÷èéí îëîõûã õ¿ñýõ íîòëîõ áàðèìòûí òºðë¿¿äýä äàðààõü ç¿éëñ îðíî:

• Ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíèé òîéì

• Çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýýíèé òîéì

• Ýðõ ç¿é, çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýýíä áóé Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä íºëººëæ áîëîõóéö ñààä 
òîòãîðóóäûí ¿íýëãýý

• Èë òîä áàéäàë áèé áîëãîõîä çîðèóëæ äýâø¿¿ëñýí, áàòëàí ãàðãàñàí ýðõ ç¿é, 
çîõèöóóëàëòûí ººð÷ëºëò¿¿ä

• Îðëîãîî èë òîä òàéëàãíàõûã çºâøººðºõ òàëààð çàñãèéí ãàçàð áîëîí êîìïàíèóäûí 
õîîðîíä áàéãóóëñàí ãýðýýí¿¿äýä íóóöëàëûí çààëòóóäààñ òàòãàëçñàí áàéäàë

• Èë òîä áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð, òóõàéëáàë êîìïàíèóäòàé, òîãòîîñîí øóóä 
õàðèëöàà

• Çàñãèéí ãàçàð áîëîí êîìïàíèóäûí õîîðîíä õýëýëöýí òîõèðñîí èë òîä áàéäëûí 
ñòàíäàðòóóä, çºâøèëöëèéã çààæ ºãñºí Îéëãîëöîëûí ñàíàìæ áè÷èã

Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 9: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Òàéëàíãèéí çàãâàðóóäûã õýëýëöýí òîõèðñîí óó?

Çîðèëãî: Òàéëàíãèéí çàãâàðóóä áîë ìýäýýëëèéã èëýýð òàéëàãíàæ, íýãòãýõ, Î¯ÈÒÁÑ-
ûí ýöñèéí òàéëàíã ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Ýíýõ¿¿ çàãâàðóóäàä îðëîãûí 
óðñãàëóóäûã çàñãèéí ãàçðûí áîëîí êîìïàíèóäûí òàéëàãíàëä îðóóëàõ ¸ñòîéã òîäîðõîéëíî. 
Óã çàãâàðóóäûã îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëãýýð õýëýëöýí áàòëàõ øààðäëàãàòàé.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðò “çàñãèéí ãàçàðò òºëæ áàéãàà ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí 
õîëáîãäîëòîé á¿õ ìàòåðèàëëàã òºëáºð¿¿ä” áà “ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóäààñ çàñãèéí ãàçàðò õ¿ëýýí àâñàí á¿õ ìàòåðèàëëàã îðëîãóóä”-ûã èë òîäîîð 
õýâëýí íèéòýëæ áàéõûã øààðääàã. Èéìýýñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí çàãâàðóóäàä ýäãýýð ìàòåðèàëëàã 
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òºëáºð¿¿ä áà îðëîãóóä þó þóíààñ á¿ðäýõ, “ìàòåðèàëëàã” ãýäýãò þó îðîõûã îëîí îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí á¿ëãýýð õýëýëöýí òîõèðñíû ¿íäñýí äýýð òîäîðõîéëîõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 
Ò¿¿í÷ëýí îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëãýýñ òàéëàãíàëä õàìðàãäàõ öàã õóãàöààíû ¿å¿äèéã 
çààõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéõ áîëíî. Àëèâàà îðëîãûí óðñãàëûã îðõèãäóóëàõ ýñâýë 
áóðóó òîäîðõîéëñíîîð Î¯ÈÒÁÑ-ûí ýöñèéí òàéëàíä ìàòåðèàëëàã áàéäëààð íºëºº ¿ç¿¿ëýõ 
÷àäàìæòàé áîë ò¿¿íèéã ìàòåðèàëëàã ãýæ ¿çíý.

¯¿íä îðëîãûí äàðààõü óðñãàëóóäûã îðóóëàõ ¸ñòîé ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ íü íèéòëýã 
áàéäàã:

• Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðààñ îëãîñîí ¿éëäâýðëýëèéí ýðõèéí òºëáºð.

• ¯íäýñíèé òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèóäûí ¿éëäâýðëýëèéí ýðõèéí òºëáºð.

• Àøãèéí òàòâàðóóä

• Íººö àøèãëàñíû òºëáºð¿¿ä

• Íîîãäîë àøãóóä

• Óðàìøóóëëóóä (ãýðýýíèé, îðä èëð¿¿ëñíèé, ¿éëäâýðëýëèéí)

• Òóñãàé çºâøººðëèéí òºëáºð¿¿ä, ò¿ðýýñèéí òºëáºð¿¿ä, îðîõ õóðààìæóóä áîëîí òóñãàé 
çºâøººðºë áîëîí õºíãºëºëòòýé õîëáîîòîé áóñàä àñóóäëóóä

• Ãàçðûí òîñíû àøèã

• Çàñãèéí ãàçàðò îðæ áóé, Îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëãýýð çºâøººðºãäñºí áóñàä 
òîìîîõîí àøèã îðëîãóóä 

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ îëîí îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí á¿ëýã óã çàãâàðóóäûã áîëîâñðóóëàõàä îðîëöîæ çºâëºñºí ýñýõ, îëîí íèéòèéí èë¿¿ 
ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí ñàíàë ø¿¿ìæëýë ÿâóóëñàí ýñýõ, ìàÿãòûí ýöñèéí çàãâàðûã îëîí 
îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàòëàñàí ýñýõèéã íîòëîõ áàðèìò îëîõ õýðýãòýé 
áîëíî. ¯¿íä äàðààõü íîòëîõ áàðèìòóóäûã îðóóëæ áîëíî:

• Îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýãò ºãñºí çàãâàðóóäûí òºñºë

• Ìàÿãòûí çàãâàðûã õýëýëöñýí òóõàé îëîí îðîëöîã÷ òàëò á¿ëãèéí õóðëûí òýìäýãëýë

• Òàéëàíãèéí çàãâàðóóäûí òàëààð îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä 
(òóõàéëáàë, êîìïàíèóäàä) õàðèëöñàí áàéäàë

• Îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäàä õîëáîãäîõ àñóóäëóóäûã îéëãîõ áîëîìæ îëãîõîä ÷èãëýñýí 
çîõèöóóëàëòóóä

• Òàéëàíãèéí çàãâàðóóä áà ò¿¿íä îðñîí á¿õèé ë îðëîãûí óðñãàëóóäûã õ¿ëýýí çºâøººð÷ 
îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëãýýñ ãàðãàñàí øèéäâýð
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Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 10: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Òîî áàðèìòóóäûã öóãëóóëæ íýãòãýõ áàéãóóëëàãàä îëîí 
îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã ñýòãýë õàíàìæòàé áàéíà óó? 

Çîðèëãî: Êîìïàíè áîëîí çàñãèéí ãàçðààñ òàéëàãíàñàí òîî áàðèìòóóäûã õ¿ëýýí àâ÷, 
òýäãýýðèéã íýãòãýõ, óëìààð Î¯ÈÒÁÑ-ûí ýöñèéí òàéëàíã áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ ÿìàð íýã 
áàéãóóëëàãûã òîìèëîõ õýðýãòýé áîëíî. Ýíý áàéãóóëëàãûã çàõèðãàà, íýãòãýã÷ ýñâýë àóäèòîð 
ãýõ ìýò ÿíç á¿ðýýð íýðëýñýí áàéäàã. Ýíý ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ áàéãàà áàéãóóëëàãûã îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí ç¿ãýýñ íàéäâàðòàé, èòãýë õ¿ëýýõ¿éö, òåõíèêèéí õóâüä ÷àäâàðòàé áàéãóóëëàãà ãýæ 
¿çäýã áàéõ íü àìèí ÷óõàë.

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ òîî áàðèìòûã 
íýãòãýí ä¿ãíýõýýð òîìèëîãäñîí áàéãóóëëàãàä îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã ñýòãýë 
õàíàìæòàé áàéãàà ýñýõèéã íîòëîõ áàðèìò îëîõ õýðýãòýé áîëíî. ¯¿íä äàðààõü íîòëîõ 
áàðèìòóóä îðæ áîëíî:

• Îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëãýýñ çºâøººðºãäñºí Àæëûí äààëãàâàðóóä

• Áîëîìæèò Áàòàëãààæóóëàã÷èéã òîãòîîõûí òóëä Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà 
íàðûí ãàçàð áîëîí Óäèðäàõ çºâëºëòýé èë òîäîîð õàðèëöàæ õîëáîî òîãòîîñîí áàéäàë

• Òóõàéí áàéãóóëëàãûí ýöñèéí ñîíãîëòûã îëîí îðîëöîã÷ òàëûí á¿ëýã õ¿ëýýí çºâøººð÷ 
áàòëàñàí áàéäàë

Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 11: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Çàñãèéí ãàçðààñ á¿õ êîìïàíèóäàä òàéëàãíàõ òýãø íºõöëèéã 
õàíãàæ ºãñºí ¿¿? 

Çîðèëãî: Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðò óëñûí (òºðèéí ºì÷èò), õóâèéí, ãàäààä, äîòîîäûí á¿õ 
êîìïàíèóä çàñãèéí ãàçàðò òºëæ áóé òºëáºðºº çºâøººðºãäñºí çàãâàðóóäûí äàãóó òàéëàãíàæ, 
óã òàéëàãíàñàí òîî áàðèìòûã íýãòãýí ä¿ãíýõýýð òîìèëîãäñîí áàéãóóëëàãàä õ¿ðã¿¿ëýõèéã 
øààðääàã. Èéíõ¿¿ á¿õ êîìïàíèóä òàéëàãíàõ íºõöëèéã õàíãàõ ¿¿äíýýñ çàñãèéí ãàçàð á¿õèé 
ë ¿íäýñëýëòýé àëõìóóäûã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áîëíî. ¯¿íä ñàéí äóðûí ãýðýý, 
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çîõèöóóëàëò ýñâýë õóóëü òîãòîîìæ àøèãëàõ ÿâäàë îðíî. Ìºí ÿàãààä çàðèì êîìïàíèóäûã 
îéðûí õóãàöààíä òàéëàãíàëä õàìðóóëæ áîëîõã¿é òóõàé (õýäèéãýýð îíöãîé òîõèîëäîë ìýò 
áîëîâ÷) ó÷èð øàëòãààí áàéæ áîëîõûã ýíä ¿ã¿éñãýýã¿é. Ýíý òîõèîëäîëä äóíä õóãàöààíä 
ýäãýýð êîìïàíèóäûã òàéëàãíàëûí ¿éë ÿâöàä õàìðóóëàõ ÷èãëýëä çîõèõ àëõàìóóä õèéñýí 
ãýäãèéã, ýäãýýð àëõàìóóä íü áóñàä êîìïàíèóäààð õ¿ëýýí çºâøººðºãäºõ¿éö àðãà õýìæýý 
áîëîõûã çàñãèéí ãàçàð íîòëîí õàðóóëàõ ¸ñòîé.

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ òóõàéí çàñãèéí 
ãàçàð äàðààõü ç¿éëèéã õèéñýí ýñýõèéã íîòëîõ áàðèìòûã îëîõ õýðýãòýé áîëíî:

• Êîìïàíèóä Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðóóä áîëîí çºâøººðºãäñºí òàéëàíãèéí çàãâàðóóäûí 
äàãóó çààâàë òàéëàãíàäàã áàéõ õóóëü òîãòîîìæ øèíýýð ãàðãàñàí ýñâýë èéì íýìýëò 
ººð÷ëºëò õèéñýí áàéõ.

• Êîìïàíèóä Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðóóä áîëîí çºâøººðºãäñºí òàéëàíãèéí çàãâàðóóäûí 
äàãóó çààâàë òàéëàãíàäàã áàéõ õîëáîãäîõ çîõèöóóëàëòóóä øèíýýð ãàðãàñàí ýñâýë èéì 
íýìýëò ººð÷ëºëò õèéñýí áàéõ.

• Á¿õ êîìïàíèóä Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðóóä áîëîí çºâøººðºãäñºí òàéëàíãèéí çàãâàðóóäûí 
äàãóó çààâàë òàéëàãíàäàã áàéõ íºõöëèéã õàíãàõûí òóëä òýäýíòýé ãýðýý õýëýëöýýð 
(îéëãîëöîëûí ñàíàìæ áè÷èã áàéãóóëàõ, á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé íóóöëàëûí 
çààëòààñ òàòãàëçàõ ãýõ ìýò) õèéñýí áàéõ.

• Êîìïàíèóä îðîëöîõã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä ýäãýýð êîìïàíèóä (îðîëöîã÷ òàëóóäòàé) 
òîãòñîí ºäðººñ 1 õîíîãèéí ºìíº òàéëàãíàäàã áîëãîõ ¿¿äíýýñ åðºíõèéäºº (áóñàä 
îðîëöîã÷ òàëóóäààð) õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí àðãà õýìæýýã çàñãèéí ãàçðààñ àâñàí áàéõ.

Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 12: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Êîìïàíèóäûí òàéëàí îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó 
àóäèòëàãäñàí òîî á¿ðòãýëä òóëãóóðëàñàí áàéõ íºõöëèéã çàñãèéí ãàçàð 
õàíãàæ ºãñºí ¿¿? 

Çîðèëãî: Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðò êîìïàíèóäûí òàéëàãíàñàí á¿õ òîî áàðèìòóóä îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòóóäûí äàãóó àóäèòëàãäñàí òîî á¿ðòãýëä òóëãóóðëàñàí áàéõûã øààðääàã. Ýíý íü 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéí íýã ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã þì.

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ òóõàéí 
çàñãèéí ãàçðààñ êîìïàíèóäûí èð¿¿ëæ áóé òîî áàðèìòóóä îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó 
àóäèòëàãäñàí áàéõ íºõöëèéã õàíãàõ àëõàìóóä õèéñýí òóõàé íîòëîõ áàðèìòûã îëæ àâàõ 
õýðýãòýé áîëíî. Ýäãýýðò äàðààõü íîòëîõ áàðèìòóóä îðæ áîëíî:
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• Èð¿¿ëæ áàéãàà òîî áàðèìòóóä îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä òóëãóóðëàñàí áàéõûã øààðäñàí 
õóóëü òîãòîîìæèéã òºðººñ ãàðãàõ.

• Òºð çàñãààñ îäîî ìºðäºãäºæ áàéãàà àóäèòûí ñòàíäàðòóóäûã îëîí óëñûí ñòàíäàðò 
áîëãîõ íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëæ, êîìïàíèóäûã òýäãýýðò íèéö¿¿ëýí àæèëëàõûã øààðäàõ.

• Çàñãèéí ãàçàð á¿õ êîìïàíèóäòàé Îéëãîëöîëûí ñàíàìæ áè÷èã áàéãóóëæ, óëìààð êîìïàíèóä 
òîî áàðèìòàà îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó ãàðãàæ èð¿¿ëäýã áàéõààð òîõèðîëöîõ.

• Êîìïàíèóä îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó àóäèòëàãäñàí òîî áàðèìò èð¿¿ëæ áàéõ 
ñàéí äóðûí ¿¿ðýã õ¿ëýýõ.

• Êîìïàíèóä îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó àóäèòëàãäñàí òîî áàðèìò èð¿¿ëýõã¿é 
áàéãàà òîõèîëäîëä òîãòñîí õóãàöààíû äàðàà îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûã õàíãàõ òàëààð 
çàñãèéí ãàçàð òóõàéí êîìïàíèòàé (ò¿¿íèé äîòîð òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýðèéí ãàçàðòàé) 
òºëºâëºãºº ãàðãàæ àæèëëàõ.

• Íýãòãýëä èð¿¿ëæ áàéãàà òîî áàðèìòóóä ñòàíäàðòûí äàãóó àóäèòëàãäààã¿é òîõèîëäîëä 
ò¿¿íèéã øèéäâýðëýõýýð õýëýëöýí òîõèðñîí àðãà çàìä îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã 
ñýòãýë õàíàìæòàé áàéãàà ýñýõ.

Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 13: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Çàñãèéí ãàçðûí òàéëàíãóóä îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó 
àóäèòëàãäñàí òîî á¿ðòãýëä íèéöñýí áàéõ íºõöëèéã çàñãèéí ãàçàð õàíãàæ 
ºãñºí ¿¿? 

Çîðèëãî: Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðò çàñãèéí ãàçðûí òàéëàãíàñàí á¿õ òîî áàðèìòóóä îëîí 
óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó àóäèòëàãäñàí áàéõûã øààðääàã. 

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ íü çàñãèéí 
ãàçðààñ èð¿¿ëæ áóé òîî áàðèìòóóäàà îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó àóäèòëàãäñàí áàéõ 
íºõöëèéã õàíãàõ àëõàìóóä õèéñýí ýñýõèéã íîòëîõ áàðèìòûã îëîõ õýðýãòýé áîëíî. ¯¿íä 
äàðààõü íîòëîõ áàðèìòóóä îðæ áîëîõ þì: 

• Èð¿¿ëæ áàéãàà òîî áàðèìòóóä îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí áàéõûã øààðäñàí õóóëü 
òîãòîîìæèéã òºðººñ ãàðãàõ.

• Òºð çàñãààñ îäîî ìºðäºãäºæ áàéãàà àóäèòûí ñòàíäàðòóóäûã îëîí óëñûí ñòàíäàðò 
áîëãîõ íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëæ, òýäãýýðò íèéö¿¿ëýí àæèëëàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ.

• Íýãòãýëä èð¿¿ëæ áàéãàà òîî áàðèìòóóä ñòàíäàðòûí äàãóó àóäèòëàãäààã¿é òîõèîëäîëä 
ò¿¿íèéã øèéäâýðëýõýýð õýëýëöýí òîõèðñîí àðãà çàìä îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã 
ñýòãýë õàíàìæòàé áàéãàà ýñýõ.
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Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò 18: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã 

• íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé,
• äýëãýðýíã¿é,
• îéëãîìæòîé áàéäëààð îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîñîí óó?

 

Çîðèëãî: Ýöýñòýý Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëæ, ò¿¿íèéã ºðãºíººð ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëæ, ÿíç á¿ðèéí îðîëöîã÷ òàëóóä íýýëòòýé õýëýëöäýã áîëñîí ¿åä Î¯ÈÒÁÑ á¿ðýí 
ä¿¿ðýí õýðýãæèõ þì. Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðò óã òàéëàíã íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé, äýëãýðýíã¿é, 
îéëãîìæòîé áàéäëààð îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõûã øààðääàã. 

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëãýý ºãºõèéí òóëä Áàòàëãààæóóëàã÷ íü çàñãèéí ãàçàð 
óã òàéëàíã Î¯ÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðóóäàä íèéöñýí áàéäëààð îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ 
íºõöëèéã õàíãàñàí ýñýõèéã íîòëîõ áàðèìòûã îëîõ õýðýãòýé áîëíî. ¯¿íä:

• Òàéëàíã öààñàí äýýð õýâëýí ãàðãàæ, èðãýíèé íèéãýì, êîìïàíèóä, õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñýë áîëîí áóñàä îðîëöîã÷ òàëóóäûí ºðãºí õ¿ðýýã õàìðóóëàí òàðààõ.

• Òàéëàíã îíëàéí õýëáýðýýð áàéðëóóëæ, âýá õóóäàñíûõàà õàÿãûã ãîë îðîëöîã÷ òàëóóäàä 
ìýäýýëæ ñóðòàë÷èëàõ.

• Òàéëàí äýëãýðýíã¿é áàéõ, ò¿¿íèé äîòîð áàòàëãààæóóëàëòûí ÿâöàä öóãëóóëñàí á¿õ 
ìýäýýëýë, ñàíàà÷èëãûã ñàéæðóóëàõ á¿õ ñàíàë çºâëºìæ¿¿äèéã áàãòààñàí áàéõ, íºõöëèéã 
õàíãàõ.

• Òàéëàí îéëãîìæòîé áàéõ, ò¿¿íèé äîòîð òîäîðõîé, õ¿ðòýýìæòýé õýëáýðýýð, çîõèõ õýë¿¿ä 
äýýð áè÷èãäñýí áàéõ íºõöëèéã õàíãàõ.

• Òàéëàíãèéí òóõàé ìýäýýëëèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ îëîí íèéòýä ñóðòàë÷èëàõ ¿éë 
àæèëëàãààã (çàñãèéí ãàçàð, èðãýíèé íèéãýì, êîìïàíèóäûí ç¿ãýýñ) çîõèîí ÿâóóëñàí áàéõ.
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Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí êîìïàíèóä Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
õýðõýí äýìæèæ áàéíà âý? 

 
Çîðèëãî: Î¯ÈÒÁÑ-ûí Çàð÷ìóóä áà Øàëãóóðóóäûí äàãóó, Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
îðíóóäûí õîëáîãäîõ ñàëáàðò àæèëëàæ áàéãàà á¿õ êîìïàíèóä çàñãèéí ãàçàðò òºëæ áóé 
òºëáºð¿¿äýý òàéëàíãèéí çºâøººðºãäñºí çàãâàðóóäûí äàãóó òàéëàãíàæ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæèëòèéã äýìæèõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íä: òóñ ñàíàà÷èëãûã íèéòýýð äýìæèæ áàéãààãàà 
èëýðõèéëýõ, îëîí îðîëöîã÷ òàëò ¿éë ÿâöàä îðîëöîõ áóþó äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, îëîí óëñûí 
ñàòàíäàðòóóäûí äàãóó àóäèòëàãäñàí çºâøººðºãäñºí òîî áàðèìòóóäûã òàéëàãíàõ, 
Áàòàëãààæóóëàã÷ êîìïàíèé ìàÿãòóóäòàé õîëáîîòîé òîäðóóëãà õèéõ øààðäëàãàòàé ¿åä 
ò¿¿íòýé õàìòàð÷ àæèëëàõ çýðýã îðíî.

Íîòëîõ áàðèìò: Ýíýõ¿¿ ¿ç¿¿ëýëòýä Áàòàëãààæóóëàã÷ åðºíõèé ¿íýëãýý ºãºõèéã 
øààðääàãã¿é. Êîìïàíè á¿ð ººðèéãºº ¿íýëýõ Êîìïàíèé ìàÿãòóóäûã (äîð äóðäñàí) áºãëºõ 
øààðäëàãàòàé áºãººä Áàòàëãààæóóëàã÷ Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëòûí òàéëàíäàà 
òýäãýýðò òóëãóóðëàí áè÷ãýýð ¿íýëãýý ºãºõ ¸ñòîé. Êîìïàíèóä ººðèéí ¿íýëãýýíèé ìàÿãòóóäàà 
áºãëºæ èð¿¿ëýýã¿é áîë Áàòàëãààæóóëàã÷ ýíý òóõàé ýöñèéí òàéëàíä äóðäàõ ¸ñòîé. 
Ò¿¿í÷ëýí, Áàòàëãààæóóëàã÷ òóõàéí êîìïàíèéí òàëààð õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã îëîí íèéòèéí 
ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äýýñ àâ÷ ýöñèéí òàéëàíäàà òóñãàõ ¸ñòîé. Òóõàéí êîìïàíèä ýíýõ¿¿ 
ìýäýýëëèéã øàëãàõ áîëîìæ îëãîíî. Óã ìàÿãòóóäûã Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíä êîìïàíèóäûí 
ã¿éöýòãýëèéã íýãòãýí ä¿ãíýõýä àøèãëàõûí çýðýãöýý ìàÿãòóóäûã íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîæ, 
êîìïàíèóäûí ºãñºí õàðèóëòóóäûã çýðýãö¿¿ëýí õàðüöóóëñàí õ¿ñíýãòèéã Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
òàéëàíä îðóóëñàí áàéõ ¸ñòîé. 

Áàòàëãààæóóëàã÷ àæëàà ýõëýõäýý þóíû ºìíº ìàÿãòóóäûã áºãëºõ øààðäëàãàòàé 
êîìïàíèóäòàé õîëáîî áàðüæ, óã ìàÿãòûã áºãëºõ òóõàé òàíèëöóóëààä áºãëºñºí ìàÿãòûã 
Áàòàëãààæóóëàã÷èä áóöààæ ºãºõèéã õ¿ñíý. Ìºí Áàòàëãààæóóëàã÷ êîìïàíèóäèàñ 
õýðýãæ¿¿ëýëòèéí ÿâöàä îëæ ìýäñýí ñóðãàìæ, òýðã¿¿í òóðøëàãûíõàà òàëààð ñàíàë 
ø¿¿ìæëýë èð¿¿ëýõèéã õ¿ñýõ ¸ñòîé. Êîìïàíèóä ñàíàë ø¿¿ìæëýëýý äàðààõü õî¸ð àðãà 
çàìààð èëýðõèéëæ áîëíî:

• Êîìïàíèóä ººðèéãºº ¿íýëýõ ìàÿãòàä òóñãàéëàí ãàðãàñàí çàéã àøèãëàæ áîëíî; 

• Òóõàéí êîìïàíèé òàëààð îíöëîõûã õ¿ñ÷ áóé àñóóäëóóä ýìçýã øèíæòýé òîõèîëäîëä 
íîòëîõ áàðèìòûã Áàòàëãààæóóëàã÷èä àìààð ºã÷ áîëíî. Áàòàëãààæóóëàã÷ óã ñóðãàìæ, 
òóðøëàãóóäûã Áàòàëãààæóóëàëòûí òàéëàíäàà êîìïàíèéí íýðã¿éãýýð íýãòãýí îðóóëíà. 

7. Êîìïàíèéí ìàÿãòóóä
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ªºðèéãºº ¿íýëýõ ìàÿãòóóäûã êîìïàíèóä ýõíèé ýýëæèíä äàðààõü áàéäëààð áºãëºõ ¸ñòîé:

Óëñ îðíû ò¿âøèíä: 
• Òóõàéí áàòàëãààæóóëàëò õèéëãýæ áàéãàà óëñ îðîíä àæèëëàæ áàéãàà ãàçðûí òîñ, 

áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí êîìïàíè á¿ð óëñûí ò¿âøíèé Êîìïàíèéí ìàÿãòûí äàãóó 
ººðòºº ¿íýëãýý õèéæ, áºãëºñºí ìàÿãòûã Áàòàëãààæóóëàã÷èä áóöààæ ºãºõ ¸ñòîé. 

• ¯íäýñíèé õýìæýýíèé Áàòàëãààæóóëàã÷ õàðèóëòóóäûã öóãëóóëæ íýãòãýõ áºãººä 
õýðýâ íýìýëò àñóóëò àñóóõ ýñâýë íýìýëò ìýäýýëýë àâàõ øààðäëàãàòàé áîë òóõàéí 
êîìïàíèóäòàé õîëáîî áàðüæ áîëíî. Êîìïàíèóä èéì õ¿ñýëò¿¿äýä íààøòàéãààð õàíäàæ 
õàðèóëàõ ¸ñòîé.

• Êîìïàíèóä áºãëºñºí ìàÿãòóóäàà ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé îðîí á¿ðýýð ãàäààä 
âýáñàéòóóä äýýðýý áàéðëóóëàõ ¸ñòîé. 

Îëîí óëñûí ò¿âøèíä:
• Î¯ÈÒÁÑ-ûã äýìæèõ îëîí óëñûí ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí êîìïàíèóä îëîí óëñûí ò¿âøíèé 

ººðèéãºº ¿íýëýõ ìàÿãòûã áºãëºõ ¸ñòîé.

• Îëîí óëñûí ò¿âøíèé Êîìïàíèé ìàÿãòóóäûã äýýðõ êîìïàíè á¿ð áºãëºõ áºãººä ò¿¿íèéãýý 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçàðò èð¿¿ëæ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí âýáñàéòàä 
òàâèóëàõ ¸ñòîé. 

• Ò¿¿í÷ëýí êîìïàíèóä Î¯ÈÒÁÑ-ûã áàòàëñàí òóõàé ººðñäèéí âýáñàéò äýýð òîäîðõîé 
òàâüæ òàíèëöóóëíà.
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Î¯ÈÒÁÑ-ûí Êîìïàíèéí áàòàëãààæóóëàëòûí ìàÿãò

Óëñ îðíû ò¿âøèí

ÊÎÌÏÀÍÈ: ÓËÑ:

Äîîðõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã -ð òýìäýãëýíý ¿¿. Òèéì ¯ã¿é

1. Òóõàéí êîìïàíè òóñ óëñàä Î¯ÈÒÁÑ-ûã äýìæèí àæèëëàõ òàëààð îëîí 
íèéòýä õàíäñàí ìýäýãäýë õèéñýí ¿¿?

2. Òóõàéí êîìïàíè (îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëãýýð õýëýëöýí 
òîõèðñíû äàãóó) ýíý Óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, õàìòðàí àæèëëàõ, 
ò¿¿íèé äîòîð çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí Î¯ÈÒÁÑ-òàé õîëáîîòîé 
çààâàð óäèðäàìæèéã (õóóëü, îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷èã ãýõ ìýò) 
äàãàæ ìºðäºõ, øààðäëàãàòàé ¿åä õîëáîãäîõ îðîëöîã÷ òàëóóäòàé 
óóëçàõ òàëààð ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí ¿¿?

3. Òîî áàðèìòóóäûã íýãòãýõ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí ãàðãàõ ãýðýýò ¿¿ðýãòýé 
áàéãóóëëàãàä Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíãèéí çºâøººðºãäñºí çàãâàðóóä, 
òîãòñîí õóâààðèéí äàãóó á¿õ ìàòåðèàëëàã òºëáºð¿¿äýý òàéëàãíàæ 
õ¿ðã¿¿ëñýí ¿¿?

4. Òîî áàðèìòóóäûã íýãòãýõ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí ãàðãàõ ãýðýýò ¿¿ðýãòýé 
áàéãóóëëàãàä èëãýýñýí òîî áàðèìòóóäàà îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí 
äàãóó õàðààò àóäèòëàãäñàí òîî á¿ðòãýëýýñ àâñàí óó?

5. Òîî áàðèìòóóäûã íýãòãýõ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí ãàðãàõ ãýðýýò ¿¿ðýãòýé 
áàéãóóëëàãààñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíãèéí çàãâàðóóäûí äàãóó òóõàéí 
óëñàä òºëñºí òºëáºð¿¿äèéã çàñãèéí ãàçðûí õ¿ëýýæ àâñàí îðëîãîòîé 
õàðüöóóëæ íýãòãýõ õ¿ñýëò òàâèõàä òóñ êîìïàíè õàðèó ºãñºí ¿¿?

Òèéì ¯ã¿é

Åðºíõèé ¿íýëãýý (äýýðõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí)

Ñàíàë áîäîë

Õýðýâ äýýðõ 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí àëü íýãä 
“¿ã¿é” ãýæ òýìäýãëýñýí áîë 
ò¿¿íèéãýý òàéëáàðëàíà óó?

ªºð ÿìàð íýã ñàíàë 
ø¿¿ìæëýë áàéíà óó?
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Îëîí óëñûí ò¿âøèí

ÊÎÌÏÀÍÈ:

Äîîðõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã -ð òýìäýãëýíý ¿¿. Òèéì ¯ã¿é

1. Òóñ êîìïàíè Î¯ÈÒÁÑ-ûí Çàð÷ìóóä áà Øàëãóóðóóäûã çºâøººðºí 
áàòàëñàí òóõàé òîäîðõîé ìýäýãäýë ãàðãàæ íèéòýëñýí ¿¿, ¿¿íèéãýý 
ãàäààä âýáñàéò äýýðýý òàâüæ îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîñîí óó?

2. Òóñ êîìïàíè õýðýâ õàìààðàëòàé áîë (ººðººð õýëáýë, äîð õàÿæ íýã óäàà 
áàòàëãààæóóëàëò õèéëãýñýí Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðîíä ÿâóóëæ 
áàéãàà ¿éë àæèëëàãààíûõàà õóâüä) ãàäààä âýáñàéò äýýðýý ººðñäèéí 
áºãëºñºí Êîìïàíèéí ìàÿãòóóäàä õàíäàõ õîëáîîñûã çààæ ºãñºí ¿¿?

3. Òóñ êîìïàíè Î¯ÈÒÁÑ-ûí õóâüä õ¿ëýýõ ñòðàòåãèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà 
êîìïàíèéõàà óäèðäëàãóóäûí íýãýíä õàðèóöóóëæ, òóõàéí êîìïàíèé 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí áîäëîãî, äýìæèõ ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ìýäýýëæ, 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí îðîëöîã÷ òàëóóäààñ èð¿¿ëñýí àñóóëòàä õàðèóëàõ ¿¿ðýã 
á¿õèé õ¿íèéã òîìèëñîí óó?

4. Õýðýâ òóõàéí áàòàëãààæóóëàëò õèéëãýõ õóãàöààíä Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàãà 
õóðàë çîõèîãäñîí áîë êîìïàíèé äýýä óäèðäëàãóóäûí õýí íýã ãèø¿¿í 
îðîëöñîí, ýñâýë äýìæèõ ìýäýãäýë èëãýýñýí ¿¿? 

5. Êîìïàíè õýðâýý äýëõèé íèéòèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òàéëàí, 
ýñâýë êîðïîðàöèéí õàðèóöëàãûí òàéëàí ãàðãàäàã áîë ò¿¿íäýý 
Î¯ÈÒÁÑ-ä îðóóëæ áóé õóâü íýìðýý íýãòãýí îðóóëæ, ãàäààä 
âýáñàéòäàà áàéðëóóëñàí óó?

Òèéì ¯ã¿é

Åðºíõèé ¿íýëãýý (äýýðõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí)

Ñàíàë áîäîë

Õýðýâ äýýðõ 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí àëü íýãä 
“¿ã¿é” ãýæ òýìäýãëýñýí áîë 
ò¿¿íèéãýý òàéëáàðëàíà óó?

ªºð ÿìàð íýã ñàíàë 
ø¿¿ìæëýë áàéíà óó?
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Õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò: ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õýðýãñýë

¯ç¿¿ëýëò: Õýðýãæèëòèéí ÿâöàä àâñàí ñóðãàìæóóäààñ ñóðàëöàõ, 
çºð¿¿òýé áàéäëûã øèéäâýðëýõ, Î¯ÈÒÁÑ-ûã öààøèä òîãòâîðòîé 
õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð ÿìàð àëõàìóóä õèéãäýýä áàéíà âý?

Çîðèëãî: Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã ãàðãàæ, ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëñíýýð Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëò 
äóóñàõã¿é. Ò¿¿íèé ¿íý öýíý ãàðãàæ áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿í òºäèéã¿é ºðíºæ áóé ¿éë ÿâöààñ 
¿¿äýí ãàðàõ áºãººä õýðýãæ¿¿ëýëòýýñ îëæ àâñàí ñóðãàìæóóäûí äàãóó àðãà õýìæýý àâàõ, 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíãààð èëýðñýí çºð¿¿òýé áàéäëûã àðèëãàæ øèéäâýðëýõ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæèëòèéã òîãòâîðòîé ¿ðãýëæë¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäýñ ñóóðèéã òàâèõ ÿâäàë àìèí ÷óõàë.

Íîòëîõ áàðèìò: Áàòàëãààæóóëàã÷ äýýð äóðäñàí çîðèëòóóäûã àíõààðàëäàà àâ÷ ä¿ãíýëò 
õèéõ ìåõàíèçì áèé áîëñîí ýñýõèéã íîòëîõ áàðèìòûã îëîõ õýðýãòýé áîëíî. Áàòàëãààæóóëàã÷ 
ýíý òóõàé ñàíàë ø¿¿ìæëýëýý Áàòàëãààæóóëàëòûí òàéëàíäàà îðóóëàõ ¸ñòîé.

8. Ä¿ãíýõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä
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Ýíýõ¿¿ Àæëûí äààëãàâðóóäàä Áàòàëãààæóóëàã÷èä øààðäàãäàõ ãîë óð ÷àäâàðóóä, ¿íäñýí 
¿¿ðýã õàðèóöëàãûã òîäîðõîéëîõûã ýðìýëçýíý.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàã÷

1.1 Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàã÷ íü àëèâàà óëñ àìëàñíàà ¿íýõýýð õèéæ áàéãàà ýñýõèéã 
òîäîðõîéëîõ ¿¿ðýãòýé áàéíà. Ýíý õ¿ðýýíä, òóõàéí óëñàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé 
êîìïàíèóä ÷ áàñ ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýæ áàéãàà ýñýõèéã Áàòàëãààæóóëàã÷ õýëæ ÷àääàã áàéõ 
øààðäëàãàòàé.

1.2 “Õèéæ áàéíà ãýäýã õýëñíýý õèéõ” õýìýýõ õýëö ¿ãèéã ýíä çîðèóä õýðýãëýæ áàéíà. 
Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàëò ãýäýã áîë ç¿ãýýð íýã õàð-öàãààí ¿éë ÿâö áèø. Äàãàæ ìºðäºã÷ 
îðíû ¿íýëãýýíä òýíöñýí, ýñâýë òýíöýýã¿é ãýñýí ¿íýëãýýã õàðèóöëàãàòàé õýðýãëýäýã áîë 
õàðààõàí á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëýýã¿é áàéãàà îðíóóäûí õóâüä áàòàëãààæóóëàëòàä õàìðàãäñàí 
õýâýýð áàéõ áºãººä ãàðñàí àõèö äýâøëèéã íü òýìäýãëýñýýð áàéäàã. Î¯ÈÒÁÑ-ä àâñàí ¿¿ðýã 
àìëàëòàà àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé òîãòîëöîîã áèé áîëãîõîä îëîí ñàðûí 
õóãàöàà øààðäàãääàã áîë îëîí îðíû õóâüä õýäýí æèë çàðöóóëäàã. Áàòàëãààæóóëàëò íü 
àõèö äýâøëèéã òºäèéã¿é ¿íýìëýõ¿é àìæèëòûã ÷ áàñ òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé ãýäýãòýé Îëîí 
Óëñûí Çºâëºëäºõ Á¿ëýã ñàíàë íýã áàéíà.

1.3 Îëîí Óëñûí Çºâëºëäºõ Á¿ëãýýñ áàòàëãààæóóëàëòàä áàðèìòëàõ áàãö çàð÷ìûã äàðààõü 
áàéäëààð òîãòîîñîí:

• Î¯ÈÒÁÑ-ûí áàòàëãààæóóëàëò íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýä ãîëëîí àíõààðàõààñ, èë òîä 
áàéäëûí áóñàä áîäëîãóóäàä ÷èãëýõã¿é.

• Áàòàëãààæóóëàëò íü óëñ îðíóóäûí õîîðîíä õàðüöóóëàí æèøèõ áîëîìæ îëãîõ ¿¿äíýýñ 
äýëõèé íèéòèéí íèéòëýã íýã ñòàíäàðòàä òóëãóóðëàñàí áàéíà.

• Óã ¿éë ÿâöûã óëñ îðíóóä ººðèéí áîëãîõûã õè÷ýýõ, òóõàéí óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ºâºðìºö îíöëîãûã òóñãàíà.

• Óã ¿éë ÿâöàä îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí îðîëöîîã õàíãàíà.

• Óã ¿éë ÿâö íü öîìõîí áàéõ, õýðýãöýýã¿é õ¿íä ñóðòàë áèé áîëãîõ ¸ñã¿é. Îäîî áàéãàà 
áàéãóóëëàãà, ÷àäàâõèä àëü áîëîõ òóëãóóðëàíà. 

• Óã ¿éë ÿâö íü ø¿¿ìæëýëýýñ èë¿¿ á¿òýýë÷ ñàíàë çºâëºìæèéã ÷óõàë÷èëíà.

• Áàòàëãààæóóëàã÷ íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàëààð õàíãàëòòàé ìýäëýã, áîëîâñðîë, òóðøëàãàòàé 
áàéõ ¸ñòîé.

• Áàòàëãààæóóëàã÷ íü ¿¿ðãýý ¿ð ä¿íòýé áèåë¿¿ëýõ õàíãàëòòàé ÷àäàâõèòàé (òóõàéëáàë, 
áîëîâñîí õ¿÷íèé òàëààñàà) áàéõ ¸ñòîé.

• Àõèö äýâøëýýñ ãàäíà ¿íýìëýõ¿é îëîëò àìæèëòûã õ¿ëýýí çºâøººðíº.

1.4 Áàòàëãààæóóëàëò áîë ñàíõ¿¿ãèéí àóäèò áèø þì. Áàòàëãààæóóëàã÷èéí àæèë ¿¿ðýã áîë 
óëñ îðíóóä áîëîí êîìïàíèóäààñ àìëàñàí ç¿éëýý õèéæ ã¿éöýòãýæ áàéãàà ýñýõèéã øàëãàõ 
ÿâäàë þì. Áàòàëãààæóóëàã÷ íü ñàíõ¿¿ãèéí àóäèò õèéõèéã ýðìýëçýõã¿é.

Õàâñðàëò Á: Áàòàëãààæóóëàã÷èéí Àæëûí  
    äààëãàâàð



72 Îëîí Óëñûí Çºâëºõ Á¿ëãèéí Òàéëàí

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà

Þóã áàòàëãààæóóëàõ âý?

2.1 Áàòàëãààæóóëàëò õèéõ õî¸ð íºõöºë áàéíà:

• Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ, ò¿¿íèé äîòîð èðãýíèé íèéãýì, êîìïàíèóäòàé õàìòàð÷ 
àæèëëàõ, óäèðäàõ õ¿íèéã òîìèëîõ, õîëáîãäîõ îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õàìòðàí ¯éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº ãàðãàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí áîëîâ÷ Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí ãàðãàæ, 
ò¿¿íèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëæ, ìýòãýëöýýí ºðí¿¿ëýõ øàòàíä õàðààõàí õ¿ðýýã¿é óëñ îðîí 
áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä Áàòàëãààæóóëàã÷ òóõàéí óëñûí õ¿ðñýí àõèö äýâøëèéí øàòàíä 
¿íýëãýý ºã÷, òóõàéí óëñ (çàñãèéí ãàçàð) àìëàñíàà õèéæ áóé ýñýõèéã áàòàëãààæóóëíà. 
Èéì óëñ îðíûã Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íýð äýâøèã÷ îðîí ãýäýã.

• Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí áºãººä Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí ãàðãàæ, ò¿¿íèéãýý 
õýâëýí, ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëæ, ìýòãýëöýýí ºðí¿¿ëæ áàéãàà óëñ îðîí áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä 
Áàòàëãààæóóëàã÷ òóõàéí óëñàä áàéäàë ¿íýõýýð òàéëàíä äóðäñàí õýìæýýíä áàéãàà 
ýñýõèéã øàëãàõ, òàéëàíãàà Î¯ÈÒÁÑ-ûí Øàëãóóðóóäàä íèéö¿¿ëýí ãàðãàñàí ýñýõýä 
¿íýëãýý ºãíº. Õýðâýý òóõàéí óëñ ¿íýõýýð àìëàñíàà áèåë¿¿ëæ, ò¿¿íèéãýý òàâèãäñàí 
øàëãóóðóóäàä íèéö¿¿ëýí ã¿éöýòãýæ áàéãàà áîë Áàòàëãààæóóëàã÷ òóõàéí îðíûã 
Î¯ÈÒÁÑ-ûã “õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà” õýìýýí áàòàëãààæóóëíà. Èéì óëñ îðíûã Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
Äàãàæ ìºðäºã÷ îðîí ãýäýã.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàòàëãààæóóëàã÷èä òàâèãäàõ ìýäëýã, óð ÷àäâàðûí 
øààðäëàãà 

3.1 Áàòàëãààæóóëàã÷ íü õàðèóöñàí àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõàä õýä õýäýí óð ÷àäâàð, ìýäëýã 
òóðøëàãûã ýçýìøñýí áàéõ øààðäëàãàòàé. Áàòàëãààæóóëàã÷èéí ýçýìøñýí áàéâàë çîõèõ 
õàìãèéí ãîë óð ÷àäâàð íü:

• Ñàíõ¿¿ãèéí òåõíèê óð ÷àäâàð: îëîí óëñûí àóäèòûí ñòàíäàðòóóä, õóâèéí õýâøëèéí 
àóäèòûí òàéëàíãóóä, çàñãèéí ãàçðûí àóäèòûí òàéëàíãóóä, òºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
óäèðäëàãûí ìýäëýã áàéíà.

Ò¿¿í÷ëýí Áàòàëãààæóóëàã÷ (áàòàëãààæóóëàëòûí áàãèéí ãèø¿¿ä) äàðààõü ÷àäâàðûã 
ýçýìøñýíýý ¿éë àæèëëàãààíäàà õàðóóëàõ õýðýãòýé:

• Õºãæëèéã óäèðäàõ àæëûí òóðøëàãà, èðãýíèé íèéãýìòýé àæèëëàõ ìýäëýã, ò¿¿íèé äîòîð 
èðãýíèé íèéãýì çàñãèéí ãàçðûí äàðàìò øàõàëòàä îðæ áîëçîøã¿é õ¿íä îð÷èí íºõöºëä 
àæèëëàñàí òóðøëàãàòàé áàéõ.

• Èòãýë õ¿ëýýõ ÷àäâàð: òóõàéí Áàòàëãààæóóëàã÷ íü õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð, õóâèéí 
õýâøèë, èðãýíèé íèéãìèéíõýíèé èòãýëèéã õ¿ëýýõ ÷àäâàðòàé áàéõ.

• Áàòàëãààæóóëàã÷ íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàëààð øààðäàãäàõ ìýäëýã áîëîâñðîë, äàäëàãà 
òóðøëàãàòàé áàéõ.

• Áàòàëãààæóóëàã÷ íü ýíý ¿¿ðãèéã ¿ð íºëººòýé áèåë¿¿ëýõ õàíãàëòòàé ÷àäàâõèòàé 
(òóõàéëáàë, áîëîâñîí õ¿÷íèé) áàéõ.



Õàâñðàëò Á: Áàòàëãààæóóëàã÷èéí Àæëûí óäèðäàìæ

73Îëîí Óëñûí Çºâëºõ Á¿ëãèéí Òàéëàí

• Áàòàëãààæóóëàã÷ íü ñàíàë çºðºëäººíººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, øààðäëàãàòàé 
òîõèîëäîëä ìàðãààíûã øèéäâýðëýõ ºíäºð çýðýãëýë, õàíãàëòòàé óð ÷àäâàðòàé áàéõ.

3.2 Áàòàëãààæóóëàã÷ íü óð ÷àäâàð, ìýäëýã òóðøëàãà á¿õèé õýä õýäýí íàéäâàðòàé õ¿íýýñ 
á¿ðäñýí áàéíà. Ýäãýýð íü îëîí óëñûí àóäèòûí êîìïàíè ãýõ ìýò íýã ï¿¿ñ êîìïàíèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä, ýñâýë çîõèõ óð ÷àäâàð, òóðøëàãàòàé õýä õýäýí òóñäàà õ¿íýýñ á¿ðäñýí 
áàéæ áîëîõ þì. Èéì òîõèîëäîëä íýã õ¿í ýñâýë íýã ï¿¿ñ êîìïàíè íü óã ¿éë ÿâöûã óäèðäàæ, 
åðºíõèé õàðèóöëàãûã õ¿ëýýõ íü ÷óõàë.
 
3.3 ¯íýëãýýíèé áàéæ áîëîõ áàãóóä:

• Îëîí óëñûí çºâëºõ áîëîí àóäèòûí ï¿¿ñ êîìïàíèàñ ñîíãîãäñîí áàã.

• Îëîí óëñûí çºâëºõ áîëîí àóäèòûí ï¿¿ñ êîìïàíè õàðèóöàí ãàäíû ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ 
ñîíãîí àâ÷ íýãòãýñýí áàã. 

• Òýòãýâýðò ãàðñàí àõìàä óëñ òºð÷, íýð õ¿íä á¿õèé õóóëü÷, ýñâýë òºðèéí àëáàí õààã÷ ãýõ 
ìýò èòãýë õ¿ëýýæ ÷àäàõ îëîí óëñàä íýð õ¿íäòýé õ¿ì¿¿ñèéí íýãäñýí áàã. 

3.4 Áàòàëãààæóóëàã÷ íü ñàíàë áîëãîñîí áàãèéí á¿õ ãèø¿¿äèéíõýý íýðñèéí æàãñààëòûã 
Óäèðäàõ çºâëºëä òàíèëöóóëæ áàòëóóëàõ ¿¿ðýãòýé.

3.5 Áàòàëãààæóóëàã÷ ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ ýõëýõýýñ ºìíº òºñâèéí òºñëºº Óäèðäàõ 
çºâëºëä òàíèëöóóëæ áàòëóóëàõ ¸ñòîé.

Áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâö (äýëãýðýíã¿éã Áàòàëãààæóóëàëòûí 
óäèðäàìæààñ ¿çíý ¿¿)

4.1 Õàìãèéí ýõíèé àëõàì áîë îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëãýýñ Áàòàëãààæóóëàã÷ûã 
ñîíãîæ òîìèëîõ ÿâäàë þì. Ñîíãîãäñîí áàòàëãààæóóëàã÷ íü ãóðâàí ¿íäñýí áàðèìò áè÷èãò 
òóëãóóðëàí àæëàà ÿâóóëíà. Ýäãýýð íü:

• Òóõàéí óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº

• Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãò áîëîí ¯ç¿¿ëýëòèéí ¿íýëãýýíèé õîëáîãäîõ õýðýãñýë

• Êîìïàíèé ººðèéãºº ¿íýëýõ Ìàÿãòóóä áîëíî.

4.2 Òóõàéí áàòàëãààæóóëàã÷ ýäãýýð áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã àøèãëàí îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
á¿ëýã, êîìïàíèóä áîëîí çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàæ ºãñºí òîî áàðèìòûã íýãòãýõ ¿¿ðýãòýé 
áàéãóóëëàãà, áóñàä ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä (ò¿¿íèé äîòîð îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýãò 
îðîîã¿é êîìïàíèóä, èðãýíèé íèéãìèéíõýí)-òàé óóëçàæ ÿðèëöàíà.
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4.3 Áàòàëãààæóóëàã÷ öóãëóóëñàí ìýäýýëëýý àøèãëàí òàéëàí ãàðãàíà. Òàéëàíä äàðààõü 
ç¿éëñèéã áàãòààñàí áàéíà:

• Ãàðñàí àõèö äýâøëèéã òóõàéí óëñûí ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººòýé õàðüöóóëñàí òîâ÷ 
òàéëàí

• Ãàðñàí àõèö äýâøëèéã Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãòèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äòýé õàðüöóóëñàí 
òîâ÷ òàéëàí

• Á¿ðýí áºãëºñºí Áàòàëãààæóóëàëòûí õ¿ñíýãò

• Êîìïàíèéí õýðýãæèëòèéí òàéëàí

• Õàðüöóóëæ íýãòãýñýí êîìïàíèéí ìàÿãòóóä

• Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéí åðºíõèé ¿íýëãýý: òóõàéí óëñ Íýð äýâøèã÷ îðîí óó, 
Äàãàæ ìºðäºã÷ îðîí óó, àëü ýñâýë ÿìàð íýã áîäèòîé àõèö äýâøèë ãàðààã¿é áàéíà 
óó?

4.4 Óã òàéëàíä õýðýãæèëòèéí ÿâöàä àâñàí ñóðãàìæóóä, ò¿¿í÷ëýí õ¿ì¿¿ñýýñ èëýðõèéëñýí 
ñàíàà çîâîîñîí àñóóäëóóä, Î¯ÈÒÁÑ-ûí öààøäûí õýðýãæèëòýä çîðèóëñàí ñàíàë 
çºâëºìæ¿¿äèéã òóñãàíà.

4.5 Ýíýõ¿¿ òàéëàí ýõëýýä òóõàéí óëñûí îëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí á¿ëýã, çàñãèéí ãàçàðò 
áîëîí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëä î÷èõ ¸ñòîé. Õýðâýý ýäãýýð ñóáüåêòóóä òóõàéí 
Áàòàëãààæóóëàëòûí òàéëàíãèéí àãóóëãàä ñýòãýë õàíàìæòàé áàéâàë ò¿¿íèéã õýâëýí 
íèéòýëæ, õîëáîãäîõ ä¿ãíýëò, äàãàëäàõ àðãà õýìæýýíèé ñàíàëóóäûã ãàðãàíà. Òàéëàíã àíãëè 
õýë äýýð áîëîí äîòîîäûí õýë¿¿äýýð õýâëýæ îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ ¸ñòîé.

4.6 Áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâöòàé õîëáîîòîé ÿìàð íýã ñàíàë çºðºëäººí ãàðâàë ò¿¿íèéã 
ýõíèé ýýëæèíä Áàòàëãààæóóëàã÷ äîòîîääîî õýëýëöýí øèéäâýðëýíý. Íîöòîé ñàíàë 
çºð÷èëäººí, çºð÷èë ìàðãààí ãàðñàí òîõèîëäîëä Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëä õàíäàíà.
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Î¯ÈÒÁÑ-ûí öààøäûí ¿éë àæèëëàãààã, ò¿¿íèé äîòîð Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà 
íàðûí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ Óäèðäàõ çºâëºë áàéãóóëàõûã ÎÓÇÁ 
çºâëºìæ áîëãîæ áàéíà. Ýíý íü Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíóóä, äýìæèã÷ êîìïàíèóä, 
êîìïàíèóäûí õîëáîîä, äýìæèã÷ îðíóóä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä, èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëºã÷äººñ á¿ðäñýí áàéíà. Òóñ çºâëºë íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí åðºíõèé 
õºãæèë, ñòðàòåãèéí ÷èãëýë, èòãýë õ¿ëýýõ ÷àäâàðûã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé. Î¯ÈÒÁÑ-
ûí Áàãà õóðàëä çîðèóëæ áè÷ãýýð òàéëàí áýëòãýõ òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûí òàëààð ñàíàë 
çºâëºìæ ãàðãàæ, Áàãà õóðëààð õýëýëö¿¿ëíý. Ìºí Óäèðäàõ çºâëºë íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðûí ¿éë àæèëëààãààã õÿíàæ, óäèðäàí ÷èãë¿¿ëíý. 

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ýäãýýð Àæëûí äààëãàâðóóäûã 2006 îíû Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàãà õóðëûí 
äàðàà òîìèëîãäîõ Óäèðäàõ çºâëºëèéí àíõíû õóðëààð õýëýëöýí ýöýñëýí øèéäâýðëýíý. 

1. Óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðã¿¿ä

i) Áîäëîãûí åðºíõèé áîëîí óðãàí ãàðñàí òóñãàé àñóóäëóóäûã 
àâ÷ õýëýëöýõ

Óäèðäàõ çºâëºë íü Î¯ÈÒÁÑ-ä íºëººëºõ áîäëîãûí àñóóäëóóäûã àâ÷ õýëýëöýõýä ãîë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýíý. Óäèðäàõ çºâëºë ÿâö äóíä óðãàí ãàðñàí áîäëîãûí àñóóäëóóäûã àâ÷ õýëýëöýí 
øèéäâýð ãàðãàõ áºãººä ýäãýýð áîäëîãûí ãîë àñóóäëóóäàä òóëãóóðëàí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàãà 
õóðëààð õýëýëöýõ ñàíàë çºâëºìæ¿¿äèéã áýëòãýíý. Ìºí òóñ çºâëºë Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàãà 
õóðëààñ äýâø¿¿ëýí ãàðãàñàí àñóóäëóóäûã àâ÷ õýëýëöýõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Æèøýýëáýë, 
2006 îíû Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàãà õóðëûí äàðàà ÎÓÇÁ-ýýñ íýýëòòýé îðõèñîí îëîí óëñûí 
óäèðäëàãà çîõèöóóëàëòûí àñóóäëóóäààð Óäèðäàõ çºâëºë õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëæ, ñàíàë 
ä¿ãíýëò ãàðãàõ áîëíî.

ii) Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààã 
óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõ, îðîëöîã÷ òàëóóäòàé õàðèëöàõ ¿¿ðýã 
á¿õèé Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçàð áàéãóóëàãäààä áàéíà. Òóñ ãàçàð íü 
ãîë õîëáîî õàðèëöààã òîãòîîõ ¿éë àæèëëàãààã óÿëäóóëàõ, íèéòýä ñóðòàë÷èëàõ, ìýäýýëýõ 
õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ çàìààð îðëîãûí èë òîä áàéäëûí ¿çýë áàðèìòëàëûã òºäèéã¿é 
Î¯ÈÒÁÑ-ûã äýëõèé íèéòýýð àâ÷ õýðýãëýæ, õýðýãæ¿¿ëýõ àñóóäëûã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ òàëààð 
Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà, ãèø¿¿äòýé õàìòðàí àæèëëàíà. 
. 
Óäèðäàõ çºâëºë íü Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðûí àæëûã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëíý. Óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿ä íü òîäîðõîé áîäëîãûí àñóóäëóóäààð, ò¿¿íèé äîòîð ñóäàëãàà ÿâóóëàõ 
õîëáîãäîõ àñóóäëààð Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðààñ çºâëºãºº àâàõ õ¿ñýëòèéã 
õóâèàðàà áîëîí õàìòäàà òîäîðõîé ¿íäýñëýëòýéãýýð òàâüæ áîëíî.

Õàâñðàëò Â: Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ    
    çºâëºëèéí Àæëûí äààëãàâàð
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iii) Õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíóóä áîëîí äýìæèã÷ êîìïàíèóäûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí 
áàéäàëä ¿íýëãýý ºãºõ

¯¿íä Áàòàëãààæóóëàã÷äûí íýðñèéí æàãñààëòûã (Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðààñ 
áýëòãýñýí) áàòëàõ, áàòàëãààæóóëàëòûí òàéëàíã õ¿ëýýí çºâøººðºõ, Î¯ÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ áóñ îðíóóäàä ¿íýëãýý ºãºõºä õÿíàëòûí áîëîí ýöñèéí àðáèòðèéí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ ÿâäàë îðíî.

Àðáèòðèéí ¿¿ðãèéí òóõàéä Óäèðäàõ çºâëºë Áàòàëãààæóóëàã÷äûí áèå äààñàí øèéäâýðò 
ãîëäóó íàéäàõ ¸ñòîé. Ãýõäýý îíöãîé òîõèîëäîëä Áàòàëãààæóóëàã÷èéí ñàíàë çºâëºìæèéã 
äàâæ øèéäâýð ãàðãàõ ýðõòýé. Èéì íºõöºë áàéäàëä Óäèðäàõ çºâëºë ÿìàð íýã óëñûí òóõàé 
àâ÷ õýëýëöýõäýý õýëýëö¿¿ëýãò àøèã ñîíèðõîëûí çºð÷èëòýé ãèø¿¿ä îðîëöîõîîñ òàòãàëçàõ 
(ìàãàäã¿é îðëîõ õ¿íýý íýð äýâø¿¿ëýõ) áîëîìæ îëãîíî.
 

iv) Õî¸ð æèë òóòìûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàãà õóðàëä çîðèóëñàí òàéëàí áýëòãýõ

Óäèðäàõ çºâëºë íü Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí äýìæëýãòýéãýýð Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàãà 
õóðëààð õýëýëöýõ òàéëàíã áýëòãýí ãàðãàíà. ¯¿íä Î¯ÈÒÁÑ-ûí öààøäûí õºãæèëä íºëººëæ 
áóé áîäëîãûí ãîë àñóóäëóóäûã àâ÷ ¿çýæ, ñàíàë çºâëºìæ ãàðãàõ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íýð äýâøèã÷ 
áîëîí Äàãàæ ìºðäºã÷ îðíóóäàä ãàð÷ áóé àõèö äýâøëèéã òàéëàãíàõ ÿâäàë îðíî.

2. Äýä á¿ëã¿¿äèéã àæèëëóóëàõ

Óäèðäàõ çºâëºë íü öààøèä òîäîðõîé àñóóäëóóäûã õýëýëöýõ äýä á¿ëã¿¿ä áàéãóóëàõ òàëààð 
àâ÷ ¿çýæ áîëíî. Áàéãóóëàãäñàí àëèâàà äýä á¿ëãèéí ãîë çîðèëãî íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ 
çºâëºëèéí îëîí îðîëöîã÷ òàëò á¿òöèéã àëü áîëîõ ¿íäýñëýëòýéãýýð òóñãàõàä ÷èãëýãäýõ 
¸ñòîé. Äýä á¿ëã¿¿äèéã Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä äàðãàëæ Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí 
ãàçðààñ äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý. Ýäãýýð äýä á¿ëã¿¿äýä Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãóóä ÷ òºëººëºëòýé áàéæ áîëîõ þì. 

3. Î¯ÈÒÁÑ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëººñ Îëîí õàíäèâëàã÷èéí 
èòãýëöýëèéí ñàíãèéí Çîõèöóóëàõ õîðîîòîé õàìòðàí àæèëëàõ

Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõèéã õ¿ñ÷ áóé îðíóóäàä ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîòîé 
Îëîí õàíäèâëàã÷èéí èòãýëöýëèéí ñàí (ÎÕÈÑ) áàéãóóëàãäñàí. Óã ñàíã Äýëõèéí Áàíê 
óäèðäàí àæèëëóóëäàã. Äýëõèéí Áàíê áîëîí óã ÎÕÈÑ-ä 500.000 àì.äîëëàðààñ äýýø 
õàíäèâ ºðãººä áàéãàà çàñãèéí ãàçðóóäààñ á¿ðäñýí Çîõèöóóëàõ õîðîîíîîñ ÎÕÈÑ-èéí ¯éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã áàòàëäàã. Óäèðäàõ çºâëºë, óã Çîõèöóóëàõ õîðîî õî¸ðûí õîîðîíä 
Îéëãîëöîëûí ñàíàìæ áè÷èã áàéãóóëæ àæèëëàõ ñàíàë ãàðààä áàéãàà.
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4. Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãûí ¿¿ðýã 

Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà íü Óäèðäàõ çºâëºëèéí áîëîí Áàãà õóðëûí õóðàëäààí 
õýëýëö¿¿ëãèéã óäèðäàæ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä áîëîí ãîë îðîëöîã÷èä, ò¿¿íèé äîòîð çàñãèéí 
ãàçðóóä, êîìïàíèóä, èðãýíèé íèéãýì, õºðºíãº îðóóëàã÷èä, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí 
õîîðîíäûí õàðèëöàà õàìòûí àæèëëàãààã õàäãàëàõûã ýðìýëçýæ àæèëëàíà. Äàðãà íü 
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ñàíàë ºãºõ ýðõòýé ãèø¿¿íèé íýã áàéíà. Õýðâýý ñàíàë õóðààëòûí æóðàì 
àøèãëàõààð áîëñîí áîë ãèø¿¿äèéí ñàíàë òýíöñýí òîõèîëäîëä ñàíàë ºã÷ õàãàëàõ ¸ñòîé. 

Äàðãà íü:

• Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàãà õóðàëä Óäèðäàõ çºâëºëèéí òàéëàíã òàíèëöóóëàõ;

• Òóñ ñàíàà÷èëãûí îëîí îðîëöîã÷ òàëò ÷àíàð õàäãàëàãäàæ, á¿õ øàòíû Î¯ÈÒÁÑ-ä 
òóñãàëàà îëæ áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ;

• Îðëîãûí èë òîä áàéäëûã öààøèä äýëõèé íèéòýýð ìºðäºõ, ¿¿íä çàñãèéí ãàçðóóä, 
êîìïàíèóä, áóñàä áàéãóóëëàãóóäààñ øààðäëàãàòàé ñàíõ¿¿æèëòèéã òàòàí îðóóëàõ ¿çýë 
ñàíààòàéãààð Î¯ÈÒÁÑ-ûã óëñ òºð, áèçíåñèéí åðòºíöèéí äýýä ò¿âøèíä òºëººëºõ;

• Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçàðò ñòðàòåãèéí çààâàð óäèðäàìæ ºãºõ ¸ñòîé. 

Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà íü Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä, áóñàä õîëáîãäîõ òàëóóäûí 
äýìæëýãòýéãýýð Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðûí òýðã¿¿íèéã òîìèëæ, óäèðäàõ, 
¿éë àæèëëàãààíû óäèðäàìæààð õàíãàæ, ã¿éöýòãýëèéã ¯éë àæèëëàãààíû áàòëàãäñàí 
òºëºâëºãººòýé óÿëäóóëàí ä¿ãíýõ ¿¿ðýãòýé.

Äàðãà íü Óäèðäàõ çºâëºëººð õýëýëöýõ, áàòëóóëàõ øààðäëàãàòàé àñóóäëóóäààð çºâëºëèéí 
õóðëóóäûí çàâñàð õóãàöààíä ãèø¿¿äòýéãýý õàìòàð÷ àæèëëàíà. Çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
¿åä øóóðõàé àðãà õýìæýý àâàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
àñóóäëóóäàä Äàðãûí ç¿ãýýñ îíîâ÷òîé àðãà çàìààð çºâëºãºº ºã÷ áîëîõ æóðìûã Óäèðäàõ 
çºâëºë õýëýëöýí áàòëàõ ¸ñòîé.

5. Óäèðäàõ çºâëºëä çîðèóëñàí çîõèöóóëàëòóóä

Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçàð íü Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàë áîëîí Áàãà õóðëûã 
õ¿ëýýí àâàã÷ îðíû çàñãèéí ãàçðóóä áîëîí çîõèõ áóñàä áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí çîõèîí 
áàéãóóëíà. Óäèðäàõ çºâëºë íü æèëèéí 120.000 àì. äîëëàðûí òºñºâòýé áàéíà. Ýíý íü 
Óäèðäàõ çºâëºë æèëä äýýä òàë íü äºðâºí õóðàë õèéõýä õàíãàëòòàé áàéõ áºãººä õî¸ðîîñ 
ãóðâàí õóðëûã áèå÷ëýí õèéæ, áóñàä òîõèîëäîëä âèäåî ýñâýë òåëåêîíôåðåíöýýð äàìæóóëàí 
õóðàëäàõààð Óäèðäàõ çºâëºë øèéäýæ áîëíî. Óäèðäàõ çºâëºëººñ çºâëºëèéí äèéëýíõ 
ãèø¿¿äýä òîõèðîìæòîé ãàçàð õóðàë õèéõ øèéäâýð ãàðãàíà. 



78 Îëîí Óëñûí Çºâëºõ Á¿ëãèéí Òàéëàí

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà

Ò¿¿í÷ëýí Óäèðäàõ çºâëºëººñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä àíõààðàë 
õàíäóóëàõ õýðýãòýé. Î¯ÈÒÁÑ-ûí îëîí îðîëöîã÷ òàëò ÷àíàðûã òóñãàõ ¿¿äíýýñ Óäèðäàõ 
çºâëºë ÿìàãò çºâøèëöëèéí çàð÷èì àðãà áàðèëààð àæèëëàõûã ýðìýëçýõ ¸ñòîé. Ãýõäýý 
ñàíàë õóðààëò ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé ¿å ãàð÷ áîëíî. Ñàíàë õóðààëòûí æóðìûã Óäèðäàõ 
çºâëºëèéí àíõíû õóðëààð á¿õ ãèø¿¿äýýð õýëýëöýí øèéäâýðëýõ ¸ñòîé, ¿¿íäýý öººíõèéí 
áàéð ñóóðèéã õ¿íäýòãýí õàìãààëàõ øààðäëàãûã ¿ð àøèãòàé øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöòàé 
õîñëóóëíà. Æèøýýëáýë, Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí äîð õàÿæ äºðºâíèé íýã íü õ¿ñýëò 
ãàðãàñàí áîäëîãûí ÿìàð íýã àñóóäëûã “áîäëîãûí ãîë àñóóäàë” ãýæ àâ÷ ¿çýõ ñàíàë ãàðààä 
áàéíà. Èéìýðõ¿¿ ÷óõàë àñóóäëûã çºâõºí Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí çºâõºí 2/3-
èéí, îëîíõèéí ñàíàëààð øèéäâýðëýõ, èíãýõäýý Î¯ÈÒÁÑ-ûí Áàãà õóðëààð õýëýëö¿¿ëæ 
áàòëóóëíà.

Óäèðäàõ çºâëºë á¿õèé ë ¿éë àæèëëàãààãàà á¿ðýí èë òîä áàéäëààð ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé. 
Ýíä õýëýëöýõ àñóóäàë, ãàðãàõ áàðèìò áè÷èã, ïðîòîêîëóóäûã èë òîä áîëãîõ ÿâäàë îðíî. 
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãàà àíãëè õýë äýýð ÿâàãäàíà. Õýðâýý Óäèðäàõ çºâëºëººñ 
øààðäñàí, õýëýëöýæ òîõèðñîí òîõèîëäîëä íýìýëò õýë¿¿äýýð îð÷óóëæ áîëíî.
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Îëîí Óëñûí Çºâëºëäºõ Á¿ëãèéí àíõäóãààð õóðàëäààí

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ÎÓÇÁ-èéí íýýëòèéí õóðàë 2005 îíû 8 äóãààð ñàðûí 26-íû Áààñàí ãàðàãò Èõ 
Áðèòàíèé Ëîíäîí õîòûí Ëàíêàñòåð Õàóñò áîëîâ.

Õóðàë äàðãàëàã÷:
Ïèéòð Åéãåí,

ÎÓÇÁ-èéí äàðààõü ãèø¿¿ä îðîëöîâ: 
Ñàáèò Áàãèðîâ, Àçåðáàéæàíû Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ 
ýâñëèéí Çîõèöóóëàã÷

Ãðýõýì Áàêñòåð, ÁèÏè êîìïàíèé Êîðïîðàöèéí õàðèóöëàãûí Äýä åðºíõèéëºã÷

Åäâàðä Áèêýì, Àíãëî Àìåðèêàí êîìïàíèé Ãàäààä õýðãèéí Ã¿éöýòãýõ äýä åðºíõèéëºã÷

Îáè Ýçèêóåñëè, Íèãåðè óëñûí Õàòóó ýðäýñ áàÿëãèéí õºãæëèéí ñàéä

Ëàððè Ãðèéíâ¿¿ä, ÀÍÓ-ûí òºðèéí Äåïàðòàìåíòèéí Îðëîã÷ íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà

Ãýâèí Õýéìàí, Ãëîáàë Âèòíåññ áàéãóóëëàãûí Êàìïàíèò àæëûí óäèðäàã÷

Ïàòðèê Ëýôîí, Êàìåðóí óëñ äàõü Òºâ Àôðèêèéí õàìáà íàðûí áàãà õóðëûí Åðºíõèé íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà

Ñýì Ëýéäëîó, ×åâðîí êîìïàíèé Ã¿éöýòãýõ äýä åðºíõèéëºã÷

Êýðèí Ëèññàêåðñ, Íýýëòòýé íèéãìèéí õ¿ðýýëýíä Æîðæ Ñîðîñûí àõëàõ çºâëºõ

Êàðèíà Ëèòâàê, Ýô&Cè Àññåò Ìåíåæìåíò ï¿¿ñèéí Çàõèðàë, Çàñàãëàë áà íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàòàé õºðºíãº îðóóëàëò õàðèóöñàí Òýðã¿¿í

Ëåéâ Ëþíäå, Íîðâåã óëñûí Ãàäààä õýðãèéí ÿàìíû Îëîí óëñûí õºãæëèéí àñóóäàë 
õàðèóöñàí Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà

Ñàìèð Øàðèôîâ, Àçåðáàéæàí óëñûí Ãàçðûí òîñíû òºðèéí ñàíãèéí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

ßííèê Òýãàíä, Ôðàíö óëñûí Ãàäààä õýðãèéí ñàéä

Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðààñ îðîëöîã÷èä
×àðëåñ ÌàêÔåðñîí, Äýëõèéí Áàíêíû Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàé, õèìèéí 
áîäèñèéí ãàçðûí Àõëàõ çºâëºõ

Áåí Ìåëëîð, Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Ãàçðûí äýðãýäýõ Î¯ÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà 
íàðûí ãàçðûí Òýðã¿¿í

Àíòîí Îï äå Áåêå, ÎÓÂÑ-ãèéí Áîäëîãî áîëîâñðóóëàëò, õÿíàëòûí ãàçðûí Àõëàõ ýäèéí 
çàñàã÷ 
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Õî¸ðäóãààð õóðàëäààí

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ÎÓÇÁ-èéí õî¸ðäóãààð õóðàëäààí 2005 îíû 10 äóãààð ñàðûí 21-íèé Áààñàí 
ãàðàãò ÀÍÓ-ûí Âàøèíãòîí õîòûí Äýëõèéí Áàíêíû òºâ áàéðàíä õóðàëäàâ.

Õóðàë äàðãàëàã÷:
Ïèéòð Åéãåí,

ÎÓÇÁ-èéí äàðààõü ãèø¿¿ä îðîëöîâ: 
Ãðýõýì Áàêñòåð, ÁèÏè êîìïàíè

Åäâàðä Áèêýì, Àíãëî Àìåðèêàí êîìïàíè

Ñòþàðò Áð¿¿êñ, ×åâðîí Òåêñàêî êîìïàíè

Ðàóë Êàìïîñ, Ïåòðîáðàñ êîìïàíè

Òîðìîä Åíäðåñåí, Íîðâåãèéí Çàñãèéí ãàçàð

Îáè Ýçèêóåñëè, Íèãåðèéí Çàñãèéí ãàçàð

Ëàððè Ãðèéíâ¿¿ä, ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàð

Ãýâèí Õýéìàí, Ãëîáàë Âèòíåññ áàéãóóëëàãà

Äåëôèí Ëèäà, Ôðàíöûí Çàñãèéí ãàçàð

Ýöýã Ïàòðèê Ëýôîí, Êàìåðóíû Òºâ Àôðèêèéí õàìáà íàðûí áàãà õóðàë

Êýðèí Ëèññàêåðñ, Íýýëòòýé íèéãìèéí õ¿ðýýëýí

Êàðèíà Ëèòâàê, Ýô&Cè Àññåò Ìåíåæìåíò ï¿¿ñ

Ñàìèð Øàðèôîâ, Àçåðáàéæàíû Çàñãèéí ãàçàð

Õ¿ëöýë º÷ñºí:
Ïåðó óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ Êàðëîñ Ãàðàéêî÷åà îðîëöîæ ÷àäààã¿é 

Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðààñ îðîëöîã÷èä
Ìàðòèí Ôåòåðñòîí, ÎÓÂÑ

×àðëåñ ÌàêÔåðñîí, Äýëõèéí Áàíê

Áåí Ìåëëîð, Èõ Áðèòàíèé Çàñãèéí ãàçàð
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Ãóðàâäóãààð õóðàëäààí

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ÎÓÇÁ-èéí ãóðàâäóãààð õóðàëäààí 2006 îíû 2 äóãààð ñàðûí 16-íû Ï¿ðýâ 
ãàðàãò Íèãåðè óëñûí Àáóæà õîòûí Òðàíñêîðï Õèëòîí Çî÷èä áóóäàëä õóðàëäàâ.

Õóðàë äàðãàëàã÷:
Ïèéòð Åéãåí,

ÎÓÇÁ-èéí äàðààõü ãèø¿¿ä îðîëöîâ: 
Ñàìèð Àóàä, Ïåòðîáðàñ êîìïàíè

Ñàáèò Áàãèðîâ, Àçåðáàéæàíû ÒÁÁ-óóäûí ýâñýë

Ãðýõýì Áàêñòåð, ÁèÏè êîìïàíè

Åäâàðä Áèêýì, Àíãëî Àìåðèêàí êîìïàíè

Ïîë Áîíèöåëëè, ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàð

Ñòþàðò Áð¿¿êñ, ×åâðîí êîìïàíè

Òîðìîä Åíäðåñåí, Íîðâåãèéí Çàñãèéí ãàçàð

Îáè Ýçèêóåñëè, Íèãåðèéí Çàñãèéí ãàçàð

Êàðëîñ Ãàðàéêî÷åà, Ïåðóãèéí Çàñãèéí ãàçàð

Ãýâèí Õýéìàí, Ãëîáàë Âèòíåññ áàéãóóëëàãà

Êýðèí Ëèññàêåðñ, Íýýëòòýé íèéãìèéí õ¿ðýýëýí

Êàðèíà Ëèòâàê, Ýô&Cè Àññåò Ìåíåæìåíò ï¿¿ñ

Ñàìèð Øàðèôîâ, Àçåðáàéæàíû Çàñãèéí ãàçàð

ßííèê Òýãàíä, Ôðàíöûí Çàñãèéí ãàçàð

Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðààñ îðîëöîã÷èä
×àðëåñ ÌàêÔåðñîí, Äýëõèéí Áàíê

Áåí Ìåëëîð, Èõ Áðèòàíèé Çàñãèéí ãàçàð

Æåñ¿ñ Ñèéäå, ÎÓÂÑ

Õ¿ëöýë º÷ñºí:
Ïàòðèê Ëýôîí, Êàòîëèê õàìáà íàðûí áàãà õóðàë
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Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà

Äºðºâä¿ãýýð õóðàëäààí

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ÎÓÇÁ-èéí äºðºâä¿ãýýð õóðàëäààí 2006 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 5-íû Ëõàãâà ãàðàãò 
Àçåðáàéæàí óëñûí Áàêó õîòûí Ïàðê Õÿòò Çî÷èä áóóäàëä áîëîâ.

Õóðàë äàðãàëàã÷:
Ïèéòð Åéãåí,

ÎÓÇÁ-èéí äàðààõü ãèø¿¿ä îðîëöîâ: 
Ñàáèò Áàãèðîâ, Àçåðáàéæàíû ÒÁÁ-óóäûí ýâñýë

Ãðýõýì Áàêñòåð, ÁèÏè êîìïàíè

Åäâàðä Áèêýì, Àíãëî Àìåðèêàí êîìïàíè

Ñòþàðò Áð¿¿êñ, ×åâðîí êîìïàíè

Òîðìîä Åíäðåñåí, Íîðâåãèéí Çàñãèéí ãàçàð

Ãýâèí Õýéìàí, Ãëîáàë Âèòíåññ áàéãóóëëàãà

Ñòåôåí Êðàñíåð, ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàð

Ïàòðèê Ëýôîí, Êàòîëèê õàìáà íàðûí áàãà õóðàë, Áàðóóí Àôðèê

Êýðèí Ëèññàêåðñ, Íýýëòòýé íèéãìèéí õ¿ðýýëýí

Êàðèíà Ëèòâàê, Ýô&Cè Àññåò Ìåíåæìåíò ï¿¿ñ

Áðàéò Îêîã¿, Íèãåðèéí Çàñãèéí ãàçàð

Òåðåçèíà Ñåðïà, Ïåòðîáðàñ êîìïàíè

Ñàìèð Øàðèôîâ, Àçåðáàéæàíû Çàñãèéí ãàçàð

Æàí Ïüåð Âèäîí, Ôðàíöûí Çàñãèéí ãàçàð

Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðààñ îðîëöîã÷èä
×àðëåñ ÌàêÔåðñîí, Äýëõèéí Áàíê

Áåí Ìåëëîð, Èõ Áðèòàíèé Çàñãèéí ãàçàð

Àíòîí Îï äå Áåêå, ÎÓÂÑ

Õ¿ëöýë º÷ñºí:
Êàðëîñ Ãàðàéêî÷åà, Ïåðóãèéí Çàñãèéí ãàçàð
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Òàâäóãààð õóðàëäààí

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ÎÓÇÁ-èéí òàâäóãààð õóðàëäààí 2006 îíû 6 äóãààð ñàðûí 20-íû Ìÿãìàð ãàðàãò 
Èõ Áðèòàíèé Ëîíäîí õîòûí Ëàíêàñòåð Õàóñò áîëîâ.

Õóðàë äàðãàëàã÷:
Ïèéòð Åéãåí,

ÎÓÇÁ-èéí äàðààõü ãèø¿¿ä îðîëöîâ: 
Ñàáèò Áàãèðîâ, Àçåðáàéæàíû ÒÁÁ-óóäûí ýâñýë

Ãðýõýì Áàêñòåð, ÁèÏè êîìïàíè

Åäâàðä Áèêýì, Àíãëî Àìåðèêàí êîìïàíè

Ñòþàðò Áð¿¿êñ, ×åâðîí êîìïàíè

Æîàêþèì Äèá Êîõåí, Ïåòðîáðàñ êîìïàíè 

Òîðìîä Åíäðåñåí, Íîðâåãèéí Çàñãèéí ãàçàð

Îáè Ýçèêóåñëè, Íèãåðèéí Çàñãèéí ãàçàð

Êàðëîñ Ãàðàéêî÷åà, Ïåðóãèéí Çàñãèéí ãàçàð

Ãýâèí Õýéìàí, Ãëîáàë Âèòíåññ áàéãóóëëàãà

Ñòåôåí Êðàñíåð, ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàð

Ïàòðèê Ëýôîí, Êàòîëèê õàìáà íàðûí áàãà õóðàë

Êýðèí Ëèññàêåðñ, Íýýëòòýé íèéãìèéí õ¿ðýýëýí

Êàðèíà Ëèòâàê, Ýô&Cè Àññåò Ìåíåæìåíò ï¿¿ñ

Øàõìàð Ìîâñóìîâ, Àçåðáàéæàíû Çàñãèéí ãàçàð

Æàí Ïüåð Âèäîí, Ôðàíöûí Çàñãèéí ãàçàð

Íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçðààñ îðîëöîã÷èä
×àðëåñ ÌàêÔåðñîí, Äýëõèéí Áàíê

Áåí Ìåëëîð, Èõ Áðèòàíèé Çàñãèéí ãàçàð
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